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ZUM TITELBILD DIESER AUSGABE

Die gemeinsamen Projekte von Hochschulen, Forschenden und Praxis-
partnern bilden das Herzstiick der Internationalen Bodensee-Hoch-
schule IBH. Werden alle Projekte zusammengefasst, die die IBH in den
vergangenen zehn Jahren gefordert hat, so ergibt sich ein beeindru-
ckendes Bild: 68 Projekte in acht thematischen Schwerpunkten konnte
die IBH seit 2008 unterstitzen.

Genau dieses Bild finden Sie, wenn Sie auf unseren Jahresbericht
2018 blicken. Jedes Projekt hat sein eigenes Icon und jedes Themen-
feld eine unverwechselbare Farbe, wie Sie der Legende entnehmen
konnen. Dass die Summe der Icons gemeinsam ein Bild des Boden-
sees ergibt, ist alles anders als ein Zufall. Denn um den konkreten
Nutzen fur die Region geht es in allen Themengebieten der IBH: von
Bildung und Karriere iber nachhaltige Mobilitat und Tourismus bis
hin zu Innovationen im Industrie- und im Gesundheitssektor.

Gleichzeitig mit der Veroffentlichung dieses Jahresberichts ist unsere
neue Projektwebsite online gegangen. Auf dieser kdnnen Sie nun alle
unsere Projekte der vergangenen zehn Jahre nach Themenfeldern
recherchieren. Zudem erfahren Sie, welche Projekte in welchem Zeit-
raum gefordert wurden.

Eine Ubersicht aller Projekte aus den Jahren 2018 und 2019 finden Sie
zudem auf den Seiten 50 bis 53 dieses Jahresberichts. Detailinforma-
tionen zu allen Projekten finden Sie unter:

www.bodenseehochschule.org

Unsere Projekte platzieren sich in den folgenden Themenfeldern:

Gesundheit & Demografie
Industrie & Innovation
Bildung & Karriere
Tourismus & Mobilitat
Kultur & Wirtschaft
Soziale Innovation
Potenziale flr die Region
Umwelt & Nachhaltigkeit

Grusswort

Liebe Freundinnen und Freunde der IBH,

die Innovationsregion Bodensee durch wissenschaftliche Impulse der 30 Mitglieds-
hochschulen der IBH zu starken und die zentralen gesellschaftlichen Herausfor-
derungen der Region in Kooperation mit Partnern aus der Praxis zu bearbeiten: Mit
diesen Auftragen ist die IBH zu Beginn des Jahres 2018 in ihre mittlerweile finfte
Forderperiode gestartet.

Innovationen - das ist unsere tiefe Uberzeugung - entstehen genau an der Schnitt-
stelle zwischen unterschiedlichen gesellschaftlichen Feldern. Wissenschaft, For-
schung und Hochschulen besitzen dabei nicht nur die Kompetenz, Erkenntnisse zur
Bewaltigung von gesellschaftlichen Herausforderungen zu produzieren, sondern
insbesondere auch die Qualitat, Akteure aus unterschiedlichen Sektoren zusammen
zu bringen. Die Arbeit der IBH ist dabei in einem doppelten Sinne grenziberschrei-
tend: Sie vernetzt in ihren Projekten unterschiedliche Akteure mit Hochschulen
und gleichzeitig Uberbriickt sie die Grenzen in der Vier-Lander-Region Bodensee.

Blickt man auf die Projekte der IBH im Jahr 2018, bestétigt sich unsere gemein-
same Uberzeugung eindriicklich. In unseren IBH-Labs arbeiten Forschende aus allen
vier Ldndern gemeinsam mit Partnern aus Wirtschaft, Bildung, Sozialeinrichtungen
und Zivilgesellschaft an Losungen um die Digitalisierung in KMUs zu unterstitzen,
sie gestalten massgeschneiderte und individuelle Programme fir Bildung und
Weiterbildung und sie ermdglichen mit technologischen und sozialen Innovationen
Menschen im Alter ein aktives und selbstbestimmtes Leben. Unsere aktuellen
Projekte entwickeln zudem landeribergreifend kommunale Partizipationsmodelle,
sie entdecken und vernetzen die Hot Spots der Kreativ- und Kulturwirtschaft in
der Bodenseeregion, sie bringen digitale Losungen in den Alltag von Hochschulen
und Schulen und sie schaffen idealtypische Infrastrukturmodelle fiir Gewerbe-
gebiete.

All diese Programme tragen dazu bei, die Innovationskraft am Bodensee in ihrer
Gesamtheit zu stéarken. Als Vorsitzende der Kommission Bildung, Wissenschaft und
Forschung der Internationalen Bodensee Konferenz IBK und des Kooperationsrats
der IBH sind wir stolz auf die geleistete Arbeit der IBH im Jahr 2018. Unser Dank gilt
allen Forschenden, die sich in unseren Projekten engagieren und mit ihren Erkennt-
nissen den Bodenseeraum dabei unterstitzen zu einer Modellregion fiir Europa zu
werden. Nur in gemeinsamer und langfristiger Kooperation und Partnerschaft von
Wissenschaft und anderen gesellschaftlichen Bereichen kdnnen wir diesem Ziel
Stiick fiir Stlick naherkommen. Wir als IBK-Kommission und IBH-Kooperationsrat
werden auch in Zukunft alles daflr tun um dies zu erreichen.
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Urs Schwager
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Kommission Bildung, Wissenschaft und Forschung
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Prof. Dr. Sebastian Wérwag
Rektor der FHS St.Gallen und Vorsitzender
des Kooperationsrats der Internationalen
Bodensee-Hochschule IBH
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Editorial

Liebe Leserin, lieber Leser,

im wahrsten Sinne ziemlich viel los war bei uns 2018: insge-
samt betreuten wir im vergangenen Jahr 24 IBH-Projekte. Dazu
zahlten eine Reihe nun ausgelaufener Projekte im Rahmen
der 4. Leistungsvereinbarung, deren Ergebnisse wir Ihnen auf
diesen Seiten genauer vorstellen: zum Beispiel zur Starke
der Kreativ- und Kulturwirtschaft und der Frage wie gerade
die Hochschuldichte in der Bodenseeregion diesen Erfolg
befordert. Gleichzeitig sind auch unsere ersten Projekte im
Rahmen der 5. Leistungsvereinbarung angelaufen. Im Bildungs-
bereich entwickeln wir dabei zum Beispiel Moglichkeiten, wie
Lehrende und Lernende virtuelle Realitaten effektiv einsetzen
konnen.

Insgesamt waren im vergangenen Jahr 284 Forschende aus
23 Hochschulen in der Region an unseren Projekten beteiligt.
Hinzu kommen 87 Praxispartner aus Wirtschaft, Bildung, Kul-
tur, Sozialbereich sowie Zivilgesellschaft, die auf vielfaltige
Weise in unsere Projekte eingebunden sind.

Gleichzeitig mit der Ver6ffentlichung unseres Jahresberichts
2018 ist auch unsere neue Projektwebsite online gegangen.
Auf dieser konnen Sie nun alle unsere Projekte nach Themen-
feldern recherchieren und gleichzeitig auch nachvollziehen,
in welchem Zeitraum welche Projekte gefordert wurden. Wollen
Sie zum Beispiel erfahren, welche Projekte wir in der nun be-
endeten 4. Leistungsperiode gefordert haben, konnen Sie dies
genauso filtern wie eine Auswahl unserer laufenden Projekte.

Einen Uberblick tiber unsere aktuellen Themen und Projekte
finden Sie aber natirlich auch auf den folgenden Seiten. Auf
diesen erfahren Sie mehr dariiber, wie digitale Angebote die
Kulturanbieter am Bodensee vernetzen kdnnen, wie IBH-Pro-
jekte dazu beitragen, die digitale Fitness von Schilerinnen zu
starken, warum technologische Innovationen immer auch Sinn
stiften sollen und wie die grenziiberschreitende Zusammen-
arbeit im Gesundheits- und Pflegesektor von einem unserer
IBH-Labs befdrdert wird.

Wir wiinschen lhnen viel Freude bei der Lektire,
|hr Team der Geschéftsstelle der IBH

KULTUR & WIRTSCHAFT

Ever heard of Lustenau?
Wertschopfung der besonderen Art:
Einblicke in die Creative Economies der
Region

BILDUNG & KARRIERE

Zwischen Durchblick und Fake News
Die Bildungsprojekte der IBH erforschen
Chancen und Schattenseiten des medi-
alen Wandels

INDUSTRIE & INNOVATION

lhr miisst Nutzen stiften!

Ein Essay von Hans-Dieter Zimmermann
zur gesellschaftlichen Funktion der Digi-
talisierung

WIRKUNGSMONITORING
KULTUR & WIRTSCHAFT
BILDUNG & KARRIERE
INDUSTRIE & INNOVATION
GESUNDHEIT & DEMOGRAFIE
AUSBLICK
VERANSTALTUNGEN
ARBEITSGRUPPEN
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GESUNDHEIT & DEMOGRAFIE

»Wir haben viel vorzuweisen®
Ein Round Table-Gespréach zu Perspek-
tiven einer alternden Gesellschaft
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Eine Ubersicht iiber die Kennzahlen 2018 finden Sie auf www.bodenseehochschule.org
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Fakten zur IBH 2018
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24

Projekte

24 Projekte wurden von der IBH in den
Bereichen Forschung, Lehre und Koope-
ration mit der Praxis 2018 gefordert.

1.085.124,07 €

FOordersumme

Diese 24 Projekte wurden im Jahr 2018
von der IBH mit der Gesamtsumme von
1.085.124,07 Euro unterstiitzt.

mn
284

Forschende

284 Forschende aus unseren Mitglieds-
hochschulen arbeiteten 2018 in Projek-
ten der IBH und den IBH-Labs.

i

62 %
Praxisbeteiligung

62 Prozent aller von der IBH in der 5. Leis-
tungsvereinbarung geférderten Projekte

arbeiten gemeinschaftlich mit insgesamt
87 Partnern aus der Praxis an Losungen

fur die Bodenseeregion. Alle drei IBH-Labs
haben insgesamt 109 Praxispartner.

142

Medienbeitrage

In 142 Medienberichten und Blogbeitra-
gen waren die IBH, ihre Projekte und die
IBH-Labs 2018 prasent.

81%
Regionale Wirkung

81 Prozent aller von der IBH in 2018 un-
terstiitzten Projekte (inklusive IBH-Labs)
schaffen mit ihren Erkenntnissen Wirkpo-
tential fiir die gesamte Bodenseeregion.

a@de

157

Mitarbeitende
in Arbeitsgruppen

157 Mitarbeitende aus den IBH-Mitglieds-
hochschulen haben 2018 in den finf Ar-
beitsgruppen Gender & Diversity, Inter-
national, Karriere, Kommunikation und
Wissens- & Technologietransfer miteinan-
der gearbeitet.

4.839

Teilnehmende
an Veranstaltungen

Unter dem Dach der IBH wurden 214 ei-
gene Veranstaltungen mit 4.839 Teilneh-
menden aus Wissenschaft, Studierenden
sowie Politik, Verwaltung, Wirtschaft,

Kultur und Zivilgesellschaft organisiert.

254

Publikationen
und Vortrage

Forschende in den IBH-Projekten und
den IBH-Labs machten ihre Erkenntnisse
in insgesamt 254 wissenschaftlichen Pub-
likationen und Vortragen sichtbar.

56 7%

Hochschularten-
Ubergreifend

56 Prozent aller IBH-Projekte fanden 2018
unter der Beteiligung von Hochschulen
unterschiedlicher Typen (Universitaten,
Fachhochschulen, Paddagogische Hoch-
schulen, Duale Hochschulen, Musik- und
Kunsthochschulen) statt. Alle IBH-Labs
sind hochschularteniibergreifend.

111
23

Geforderte
Hochschulen

23 unterschiedliche Hochschulen aus
Deutschland, dem Fiirstentum Liechten-
stein, Osterreich und der Schweiz enga-
gierten sich 2018 in Projekten der IBH
und den IBH-Labs.

43 %

Uberregionale
Ausstrahlung

43 Prozent aller von der IBH in 2018 un-
terstiitzten Projekte (inklusive IBH-Labs)
wirken mit ihren Ergebnissen auch tber
die Bodenseeregion hinaus.
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IBH-PROJEKTE 4. LEISTUNGSVEREINBARUNG (2014 - 2018)

Anzahl grenziberschreitend tatig Forschende und Mitarbeitende 119 234 195 233 -1
Anteil hochschulartentbergreifend durchgefihrter IBH-Vorhaben 57% 50% 41% 43% -1
Vernetzungsreichweite ? 282 337 203 224 -
Anzahl Studierende in grenziiberschreitenden Lehr- und Weiter-

bildungsangeboten?® - - - - -
Anzahl Veranstaltungen gesamt

- davon fir Studierende 14 8 16 35 1
- davon fir Mitarbeitende, Forschende, Unternehmen, Institutionen etc. 3 14 6 43 12
Anzahl Teilnehmende an Veranstaltungen gesamt

- davon Studierende 588 483 780 816 219
- davon Mitarbeitende, Forschende, Unternehmen, Institutionen etc. 203 615 313 1353 105
Anzahl Vortrage und Prasentationen 1 36 32 52 20
Anzahl Artikel und Publikationen in Fachzeitschriften, Journals etc. 0 23 22 57 22
Anzahl TN-Tage bei WTT-Veranstaltungen 0 670 598 53 904
Anteil geforderter Vorhaben mit Beteiligung regionaler Umsetzungs-

partner 40% 42% 43% 53% -1
Anteil positiv beurteilter Projektantrége zu Schwerpunkt- und

Regionalprojekten* 100% 89 % 100% 36% -

12018 wurden keine neuen Projekte mehr im Rahmen der 4. Leistungsvereinbarung gefordert.

2 Indikator fiir die Anzahl der Mitglieder und Aktivitaten der IBH-AGs. 2018 wurden alle AGs durch die 5. Leistungsvereinbarung gefordert.
3 Es wurden keine grenziiberschreitenden Lehr- und Weiterbildungsangebote durchgefiihrt.

* Anteil jener Projekte, die in der Begutachtung als férderungswiirdig evaluiert wurden. 2018 wurden keine Projekte mehr ausgeschrieben.

IBH-LABS (2017 - 2020)

Anzahl grenziiberschreitend tatig Forschende und Mitarbeitende ' 46 156
Anteil hochschulartenibergreifender Projekte 100%  100%
Anzam bete.ng ter . Hochschu|en .......................................................................................................................... 1 3 ......... 16
Anzame|gener\/eransta|tungen 3 ....... 106
Anzahl Teilnehmende an Veranstaltungen gesamt 233 1546
- davon Studierende 5 236
- davon Mitarbeitende, Forschende, Unternehmen, Institutionen etc. 228 1.310
Anzam\/ortrageundprasentatmnen 42 ......... 80
Anzahl Artikel und Publikationen in Fachzeitschriften, Journals ete. s 53

Anteil geforderter Vorhaben mit Beteiligung regionaler Umsetzungs-
partner 100% 100%

Medienprasenz in Artikeln und Beitréagen (exkl. Social Media) 12 14

" davon zwdlf nicht an IBH-Mitgliedshochschulen tétig.
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IBH-PROJEKTE 5. LEISTUNGSVEREINBARUNG (2018 - 2021)

Anzahl geforderte IBH-Projekte

Anzahl grenzlberschreitend tatig Forschende und Mitarbeitende in
IBH-Projekten

Bewilligungsquotient fir IBH-Projekte

"Indikator fiir die Anzahl der aktiven Mitglieder und Aktivitaten der IBH-AGs.
2Bewilligungsquotient fiir eingereichte IBH-Projekte mit einer Férdersumme von mindestens 20.000 Euro (34 eingereicht, neun bewilligt).
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DIE GRUNDERZENTREN DER IBH-HOCHSCHULEN

Hochschulen sind immer auch Brutkasten fir neue
Ideen - und manchmal sogar fiir neue Unternehmen.
Viele Mitgliedshochschulen der IBH fordern den
Grindergeist Ihrer Studierenden und MitarbeiterIn-
nen durch Griinderzentren systematisch.

In diesem Jahresbericht prasentieren wir einige die-
ser Brutkdsten - wobei man im Fall des Open Inno-
vation Lab an der HTWG Konstanz eher von einem
Heizkessel sprechen musste. Denn das ,,OIL" ist in
den Raumen des friheren Heizkessellabors ange-
siedelt. Projektleiter Prof. Oliver Fritz, der eng mit
»Kilometer 1% der gemeinsamen Start-up-Initiative
der HTWG und der Universitat Konstanz, zusammen-
arbeitet, ist es besonders wichtig, die Grenzen des
eigenen Fachgebiets aufzuldsen und konventionelle
Denk-Schubladen auszurdumen - gerne auch in
hitzigen Diskussionen.

Wollen Sie mehr tber die Arbeit der Griinderzentren

erfahren? Alle Kontaktadressen finden Sie auf S. 56. - . - - ’ WI RTSCHAFT



Musiker und Geschéftsmann: Weil er passende Speicherlésungen vermisste, konstruierte Roman Rabitsch
sie selbst. Heute beschéftigt sein Unternehmen Angelbird in Lustenau (Vorarlberg) 15 Mitarbeiterlnnen.

r ist zweifacher Studienabbrecher,

hat als Elektroniker und Verkaufer ge-
arbeitet, war Dozent und Technischer Lei-
ter am Jazzseminar Dornbirn. Heute ist
Roman Rabitsch Geschaftsmann. Aber ei-
gentlich“ sagt er, ,wollte ich immer Musi-
ker werden®.

Die Musik war es auch, die den Impuls
fur seine Geschaftsidee gab. ,Den Klang,
den ich im Ohr hatte, wollte ich immer
gleich abspielen®, erinnert sich Rabitsch.
Aber Streaminglosungen waren daflr zu
langsam. Also bastelte er sich selbst eine
Speicherkarte fiir den PC. Die zeigte erin
Tonstudios, die Idee sprach sich herum,
und 2011 griindete Rabitsch schliesslich
Angelbird. Heute hat das Unternehmen
15 Mitarbeiterinnen, erzielte 2018 einen
Umsatz von 4,5 Millionen Euro und ist bei

Fotografinnen, Filmemacherinnen und
anderen Medienschaffenden rund um
den Globus ein Begriff fir hochwertige
Speichermedien.

Eine schrége, jedenfalls sehr individuel-
le Karriere, mag man meinen. Und doch
ist sie nicht untypisch fir den Sektor, in
dem Rabitsch tatig ist: Denn Passion und
Performance, kulturelle, gesellschaftli-
che und wirtschaftliche Werte sind in der
Kreativwirtschaft nur schwer zu trennen.
Das macht es schwer, sie zu fassen, und
dies ist sicher einer der Griinde dafr,
dass man die Bedeutung der ,,Creative
Economy® gemeinhin unterschétzt. Da-
bei ist fast jeder zehnte Job in der Bo-
denseeregion in diesem Feld angesie-
delt. Zwei Drittel dieser kinstlerisch ta-
tigen Spezialistinnen verdienen ihr Geld
ausserhalb von Agenturen, Verlagen und
sonstigen ,typisch® kreativen Arbeitge-
bern.

W<HTWG,Konstanz

W ZHdK Zirich

Beteiligte Hochschulen:
HTWG Konstanz, ZHdK Ziirich

Laufzeit:
01.04.2017 - 31.12.2018

Diese Zahlen stammen aus dem IBH-Pro-
jekt ,Kreativwirtschaft Bodensee®, das
die vielfaltige Landschaft nun erstmals
umfassend kartografiert und dabei so
manch Uberraschende Erkenntnis zutage
gefordert hat. So verfligt die Bodensee-
region Uber eine auch im europaischen
Vergleich Uberdurchschnittlich hohe Dich-
te an Kreativen - und dies nicht nur an Hot
Spots wie Zirich. ,,Die Hochschuldichte
dirfte hierfiir ein wichtiger Einflussfaktor
sein®, vermutet Christoph Weckerle, Direk-
tor des Departements Kulturanalysen und
Vermittlung der Zircher Hochschule der
Kinste. ,,Die Hochschulen fordern Cluster,
sorgen flr Biotope der Vernetzung und
schaffen Freiraume fir Experimente.”

Die zweite wichtige Erkenntnis, namlich
der bereits erwahnte hohe Anteil der in
nichtkreativen Branchen eingebetteten
Kreativen, verdankt sich einer methodo-
logischen Innovation: ndmlich dem Fo-
kus auf Tatigkeiten und Berufen anstelle
von Branchen. ,,Konventionelle Branchen-

ansatze konnen die Vielfalt der Beschaf-
tigungen und deren 6konomische Bedeu-
tung nicht in den Blick bekommen®, erklart
Projektleiterin Janine Schiller. In abso-
luten Zahlen ausgedrickt: Im Jahr 2015
arbeiteten in der Bodenseeregion rund
457.000 Personen in der Creative Eco-
nomy, und von den 271.000 Personen
mit einem kreativen Beruf verdienen
173.000 ihr Geld ausserhalb der Creative
Industries. ,,Etwas (berspitzt kénnte
man sagen, dass der Schauspieler, der
Workshop-Formate fir das Storytelling
von Unternehmen entwickelt, typischer
ist als die Grafikerin in einer Werbeagen-
tur®, so Schiller.

Was drittens auffallt, ist die recht hohe
Zahl an hidden champions - so wie Angel-
bird, das auf der Webseite mit viel Selbst-
ironie verkindet, nach wie vor in ,Lustenau,
Austria“ zu produzieren: ,Ever heard of
it?“ Die meisten KundInnen dirften diese
Frage verneinen, doch Roman Rabitsch

1

empfindet das Landle dennoch als idea-
len Standort: ,,Ich habe hier ein hochkara-
tiges kulturelles Angebot und trotzdem
weniger Ablenkung als in Metropolen. Die
Netzwerke bestehen langfristig und ha-
ben Handschlagqualitat, und ausserdem
leben wir im Silicon Valley Europas.”

Die Hochschchuldichte rund um den Bodensee
fordert Cluster der Kreativitat.
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,Elektronik trifft Kuhglocken® beim Walser Herbst:
ein Beispiel flir neue Kooperationen.

Deutschland

Schweiz

FHS St.Gallen ™
W ZHdK Zirich Osterreich
VLK Feldkirch,

Liechtenstein
;

Beteiligte Hochschulen:
FHS St.Gallen, VLK Feldkirch, ZHdK Zirich

Laufzeit:
01.01.2017 - 31.12.2018

Die Liebe zur Musik verbindet Rabitsch mit
Matthias Miller, einem weiteren Grenz-
génger, dieses Mal zwischen Tradition und
Moderne. Mdller, hauptamtlich Musik-
professor an der Zircher Hochschule der
Kinste und Klarinettist, hat eine Sensor-
technologie entwickelt, die Gber das Mit-
einander von akustischer Musik und Elek-
tronik verbliffende Tonwelten erschafft.

Dank des IBH-Projekts ,Alltagskunst als In-
novations- und Integrationsfaktor® kamen
Géste des letztjahrigen Walser Herbsts
in den Genuss dieses Erlebnisses. Ge-
meinsam mit Evelyn Fink-Mennel und vier
Studierenden des Vorarlberger Landes-
konservatoriums prasentierte Miller ei-
gens flr diesen Anlass komponierte Mu-
sikstucke. Der sprechende Titel: ,Elektro-
nik trifft Kuhglocken®.

Einige solcher neuen Kooperationsmo-
delle hat das IBH-Projekt begleitet. ,Theo-
retisch ginge noch viel mehr, praktisch
aber passiert noch zu wenig*, so der Ein-
druck von Wilfried Lux, Leiter des Kompe-

tenzzentrums Finanzmanagement und
Controlling an der FHS St.Gallen. Umso
wichtiger seien praktikable Modelle, um
kennzahlenbasiert den positiven Effekt
solcher Kooperationen darzustellen.

Eng verbunden damit ist die Frage, wie
kulturelle Angebote ihr Publikum finden
- eine angesichts einer immer vielfaltige-
ren Gesellschaft alles andere als trivi-
ale Frage. Die Vermutung, dass auch kul-
turelle Angebote vermehrt Uber soziale
Medien vermittelt werden, liegt nahe:
Das IBH-Projekt ,,Digitale Kommunika-
tionsstrategien fur den Kultursektor in
der Bodenseeregion® will es indes ge-
nauer wissen, unter anderem mit Hilfe
innovativer Data Science-Methoden. Im
Anschluss sollen dann mit Praktikerlnnen
konkrete Handlungsoptionen erarbeitet
werden.

Deutschland

ZHAW = W FH Vorarlberg
Winterthur Y

Osterreich

]
Liechtenstein
)

Beteiligte Hochschulen:
FH Vorarlberg, ZHAW

Laufzeit:
01.07.2018 - 30.06.2020

Sarah MUssig, Leiterin des Kulturamts der
Stadt Konstanz, ist eine von ihnen. Die
mit 85.000 Einwohnern grosste Stadt
am Bodenseeufer zeichnet sich nicht nur
durch 15.000 Studierende, sondern auch
ein breites kulturelles Spektrum aus, das
von der Siidwestdeutschen Philharmo-
nie und dem Stadttheater iber Musikver-
eine und andere lokale Gruppen bis hin
zur freien Kulturszene reicht.

»Im Vergleich zur Ubrigen Verwaltung
sind wir in Sachen sozialer Medien und
digitaler Kommunikation sicher weiter,
weil wir friher festgestellt haben, dass
wir (ber traditionelle Kanale nur noch
Teile unserer Zielgruppen erreichen®,
sagt Mussig. Doch die neue EU-Daten-
schutzverordnung wirke ,,wie eine Brem-
se, es sei fraglich, ob etwa bestehende
Facebook-Accounts weiter bestehen
dirften. ,,Die Kommunikation wird so
ausserst kleinteilig, neue Zielgruppen
erreichen wir kaum noch® Mit dieser
Klage dirfte sie im Kreis der KollegIn-

Sarah Mussig, Leiterin des
Kulturamts der Stadt Konstanz

nen ebenso wenig allein dastehen wie
mit dem Wunsch nach einer tbergeord-
neten Institution mit fachlich geeignetem
Personal.

Noch aber herrsche eher ein Nebenein-
ander sowohl innerhalb der Stadt als
auch in der Region, der unter anderem
ein Gesamtkalender fehle. ,,Mittelfristig
ware eine gemeinsame Vermarktungs-
strategie fir die Kulturregion Bodensee
sinnvoll®, findet Missig.

Wie und wo finden Institutionen wie das Stadttheater Konstanz ihr Publikum?
Ein IBH-Projekt untersucht digitale Strategien der Kulturkommunikation.
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Dass es ratsam ware, weniger Uber als
mit den Kreativen zu sprechen, dariiber
sind sich in den IBH-Projekten wohl alle
einig. ,Was die Creative Economy angeht,
braucht es andere Forderlogiken und Go-
vernance-Ansatze, die sich sehr viel na-
her an den Akteuren bewegen®, fordert
Christoph Weckerle. Roman Rabitsch
wiinscht sich einen ,kreativen Layer” zwi-
schen Wirtschaft und Politik, gerade bei
seinem Herzensthema: einer Bildungs-
politik, die Neugierde und Leidenschaft
fordert. Aber ist er selbst nicht das bes-
te Beispiel dafir, dass man auch anders
Erfolg haben kann? ,,Nein, nein®, winkt
Rabitsch ab. ,Das war alles reiner Zufall.“

+

www.bodenseehochschule.org/
themen/kultur-und-wirtschaft
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/wischen Durchblick und Fake News

Die aktuellen Bildungsprojekte der IBH erforschen die Chancen der digitalen Lehre — und die
Schattenseiten des medialen Wandels.

Woher beziehen die Digital Natives ihr Wissen? Ein IBH-Projekt zeigt Defizite
bei der Informationskompetenz auf.

SViele Schuler
glauben alles,
was sie im
Netz finden®

Elisabeth Frei, Lehrerin an der
Landesberufsschule Feldkirch

E s ist sehr still an diesem Vormittag
in der Landesberufsschule Feldkirch.
Die meisten Schilerlnnen in der Sitzecke
hinter dem Eingangsbereich beugen sich
Uberihre Smartphones. Ob sie privat oder
schulischim Netz unterwegs sind, ist nicht
von Bedeutung. Es ist ein selbstverstand-
liches Bild - doch die schdne neue Welt
hat Kratzer bekommen. Von Influencern,
die Schleichwerbung betreiben, Uber Da-
tenskandale bis hin zu Fake News und
manipulierten Wahlen: Der digitale Wan-
del hat einige hassliche Schattenseiten
offenbart. Und insbesondere die Digital
Natives scheinen plotzlich zur Generation
Sorgenkind mutiert: Wo informieren sich
die jungen Leute? Wie unterscheidet man
in einem Ozean der Informationen zwi-
schen wertvollen Fundstiicken und Des-
information? Und findet so etwas wie ein

politisch-gesellschaftlicher Diskurs im
Netz Uberhaupt noch statt?

»lch glaube nicht, dass das etwas mit einer

bestimmten Generation zu tun hat®, sagt
der angehende Biirokaufmann Dollunay
Uctinc, schliesslich habe es schonimmer
Versuche gegeben, Medien zur Beeinflus-
sung zu benutzen. ,,Zum Teil Ubertrieben®,
findet auch die 17-jahrige Angelina Denz
die Sorge um ihre Generation. Klar, auch
sie ist beim Googlen zu einem bestimm-
ten Schulthema schon auf Fake News
hereingefallen, aber generell sei das kein
Problem. ,,Mit der Zeit weiss man, welche
Seiten verladsslich sind und welche nicht*,
pflichtet Mitschiler Dominik Perle bei.

Sind die Sorgen also (ibertrieben? Elisa-
beth Frei, Lehrerin an der Berufsschule,

ist skeptisch, was die Recherchereflexion
ihrer Schilerinnen angeht. ,,Da wird nicht
viel nachgedacht - viele glauben alles,
was sie im Netz finden®, so die Padagogin.

Bestatigt wird sie durch die Ergebnisse
eines Projekts zur Informationskompe-
tenz der Digital Natives in der Bodensee-
region. 434 Schilerlinnen aus 22 Schul-
klassen aus Vorarlberg, der Ostschweiz,
Liechtenstein und Deutschland haben da-
ran teilgenommen. Das Ergebnis: Unab-
hangig von der Schulform Uberschatzen
die befragten Schilerinnen ihre Informa-
tionskompetenz - wobei die Forscherlnnen
auch betonen, dass die schulische Forde-
rung der klugen Nutzung sozialer Medien
positive Auswirkungen hat. ,,Die Informa-
tionskompetenz ist eine facheriibergrei-
fende Schlisselkompetenz, die schon in
den ersten Schuljahren geférdert werden
musste®, fordert deshalb Projektleiterin
Katharina Stanoevska-Slabeva.

MESSEN UND FORDERN DER
INFORMATIONSKOMPETENZ VON DIGITAL
NATIVES

Deutschland

W PH Weingarten

Schweiz "
N

B Universitit St.Gallen

/ Osterreich

/M PH Vorarlberg’ - s
l‘;‘ Universitat

Liechtenstein  Liechtenstein

[N oo

Beteiligte Hochschulen:
PH Vorarlberg, PH Weingarten, Universitat
Liechtenstein, Universitat St.Gallen

Laufzeit:
01.06.2016 - 31.05.2018

LWir sind
alle
gemeinsam
Lernende”

Prof. Dr. Sabine Seufert,
Universitat St.Gallen

Das Projekt ist ein Beispiel dafir, wie die
Forschenden der Region sich den Heraus-
forderungen und Chancen der Digitalisie-
rung stellen. ,Unsere grosste Ressource
im Innovationsraum Bodensee sind unse-
re gut ausgebildeten jungen Leute®, betont
auch Christian Amsler, Regierungspréasi-
dent des Kantons Schaffhausen (siehe In-
terview auf S. 19). Umso wichtiger sei es,
sie mit dem notigen Rustzeug fir das digita-
le Zeitalter zu versehen. 20 Initiativen hat
Amslerin seiner friiheren Funktion als Vor-
sitzender der Internationalen Bodensee
Konferenz bei einer Spurensuche in der
Region gesammelt.

Die Hochschulen sind dabei Vorreiter,
was die Erprobung und Erforschung neuer
Lehr-/Lernszenarien angeht. Der Hype
um neue Formate wie etwa die Massive
Open Online Courses (MOQCs), ist zwar
merklich abgeflaut, umso mehr ist aber
der Blick fir den konkreten Nutzen ge-
scharft. Dies zeigt aktuell ein Projekt, das
die Universitat St.Gallen gemeinsam mit
der Padagogischen Hochschule Weingar-
ten durchfhrt. 20 bis 30 Studierende der
Hochschule haben in diesem Frihjahr im
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Rahmen des sogenannten Kontextstudi-
ums Gelegenheit, MOOCs als Medium
der eigenen Weiterbildung kennenzuler-
nen - und zu verstehen, wie sie MOOCs
selbst erstellen kdnnen. ,Wir vermitteln
das kleine Padagogikwissen fir die Fiih-
rungskrafte von morgen®, sagt Projektlei-
terin Sabine Seufert, Professorin fir Wirt-
schaftspadagogik. Viele ihrer Studieren-
den werden spéter in der Personalent-
wicklung tatig sein, und Konzerne wie
Adidas oder Swisscom setzen schon
langer auf die digitale Weiterbildung.
»MOOCs sind dabei nur ein Puzzlestein
einer Entwicklung, in der wir alle gemein-
sam Lernende sind“, betont Seufert.

MOOC CAMP FUR STUDIERENDE

Deutschland

B PH Weingarten

Schweiz

B Universitét St.Gallen
™~

7 Osterreich / J
5

\
Liechtenstein
)

Beteiligte Hochschulen:
PH Weingarten,
Universitat St.Gallen

Laufzeit:
01.01.2018 - 31.12.2019
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Noch ein Stiick weiter geht ein anderes
IBH-Lehrprojekt: Wissenschaftlerinnen
der Zlrcher Hochschule fiir Angewandte
Wissenschaft und der Hochschule Kons-
tanz entwickeln und testen Instrumente,
um die virtuelle Realitdt in der Hochschul-
lehre einzusetzen. Ein Schweisssimulator,
der es erlaubt, sich an einem Werksttick
virtuell einzuarbeiten, ohne echtes Mate-
rial zu verbrauchen, ist dank des Projekts
bereits entstanden. ,Present® heisst ein
zweites Tool, mit dem Studierende Vor-
trage vor grossem Publikum simulieren
konnen. Die Software ist so program-
miert, dass das virtuelle Publikum auf den
Redner reagiert, zum Beispiel anfangt
zu tuscheln, wenn er zu leise spricht. Der
Effekt ist erstaunlich. ,Es scheint so zu
sein, dass die Emotionen, die der Vor-
tragende in der virtuellen Realitat emp-
findet, denen auf einer Biihne oder in
einem Seminarraum gleichen®, erklart Jo
Wickert, Professor flr Interface Design

b

W~HTWG,Konstanz
Schweiz !
ZHAW m
Winterthur

Osterreich

Liechtenstein

Beteiligte Hochschulen:
HTWG Konstanz, ZHAW

Laufzeit:
01.01.2018 - 31.12.2019

an der HTWG Konstanz. Gewiss, noch
ist Virtual Reality so anstrengend wie
Sportwagen-Fahren und ware ein Acht-
Stunden-Tag viel zu anstrengend, weil

die Zeitwahrnehmung gedehnt ist. Aber
sollten die derzeit laufenden Studien
den Nachweis des Realitatseffekts er-
bringen, waren vollig neuartige Lehr-und
Lernkonzepte denkbar. An den Voraus-
setzungen dafiir arbeitet man in Kons-
tanz bereits: Derzeit entwickelt Wickert
mit seinen Studierenden die erste Vir-
tual Reality-Universitat der Welt. Die
Resonanz ist gross, und er ware froh,
~wenn es gelingen wirde, immer mehr
VR-Angebote aus den Hochschulen der
Bodenseeregion dort zu vereinen und
wir so eine gemeinsame virtuelle Marke
schaffen®. Einesist dem Designprofessor
dabei aber ganz wichtig: ,Wir bauen nur
die Hulle - die Qualitat dieser Universitat
machen die Inhalte aus.”

,Dos und Donts" im Umgang mit der virtuellen Welt
vermittelte eine Tagung an der HTWG Konstanz.
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Regierungsrat Christian Amsler, IBK-Vorsitzender 2018, uber seine Spurensuche zur Digitalisierung
der Bildung rund um den Bodensee.

Regierungsrat Christian Amsler im Gesprach mit dem Baden-Wiirttembergischen
Ministerpréasidenten Winfried Kretschmann.

Herr Amsler, Sie haben den IBK-Vorsitz
2018 des Kantons Schaffhausen unter
das Motto ,Digitalisierung in der Bil-
dung: auf Spurensuche rund um den
Bodensee“ gestellt. Warum war lhnen
ausgerechnet dieses Thema so wichtig?

Digitalisierung ist das Schlagwort der
Stunde. Einig sind sich die Expertinnen,
dass sich unsere Arbeits- und Lebenswelt
in hohem Tempo verandert. Leider wissen
wir nicht genau, wie. Wie konnen wir uns
und vor allem die nachste Generation
dennoch bestmdglich darauf vorbereiten?
Unsere grosste Ressource im Innovations-
raum Bodensee sind unsere gut ausgebil-
deten jungen Leute - davon bin ich Gber-
zeugt. Auch in meiner Funktion als kan-
tonaler Erziehungsdirektor liegt mir das
Thema am Herzen: Wie vermitteln wir un-
seren Kindern digitale Kompetenzen, die
sie zu einer Berufskarriere und zum le-
benslangen Lernen befahigen, auch wenn
in 20 Jahren die digitalen Geréate von heu-

te langst veraltet sind, digitalisierte indus-
trielle Prozesse sich anders gestalten und
sich die Arbeitsformen im Zuge des rasan-
ten technologischen Fortschritts standig
weiterentwickeln? Vor diesen Fragen ste-
hen wir alle. Deshalb halte ich es fur zen-
tral, sich darliber auszutauschen.

Was hat Sie am meisten beeindruckt?
Im Rahmen unserer Spurensuche ist
eine Sammlung von 20 Initiativen entstan-
den, und jede einzelne hat mich tief be-
eindruckt. Gesammelt zeugen sie davon,
wie viel insgesamt rund um den Boden-
see im Gange ist, nicht zuletzt weil diese
Initiativen nur einen Bruchteil vieler wei-
terer grossartiger Initiativen darstellen.
Daneben gibt es namlich zahlreiche wei-
tere Projekte, die in unserer Sammlung
zwar nicht genannt werden, aber des-
wegen nicht weniger wichtig sind.

Auf welchen Feldern sind die gréssten
Anstrengungen nétig?

Wichtig scheint mir, dass nicht jeder
fur sich allein versucht, das Rad neu zu er-
finden, sondern wir uns mehr vernetzen
und uns vermehrt fir Initiativen zusam-
mentun. Ich hoffe, dass der Kanton Schaff-
hausen im Rahmen des IBK-Vorsitzes 2018
mit diesem Schwerpunkt dazu einen An-
stoss geben konnte.

+

www.bodenseekonferenz.org
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Im Zeichen der Kralle

Von Hilfen fur Abschlussarbeiten bis zu geometrischen Normen: Schlaglichter und Ergebnisse
aus der bisherigen Arbeit des IBH-Lab Seamless Learning.

Das Basisprojekt ist die zentrale konzeptionelle Innovation des Labs. Sie nimmt nicht nur Briiche und Nahtstellen auf der einen
und technologische Losungsansatze auf der anderen Seite auf, sondern fokussiert auch auf die grundlegenden didaktischen

Prinzipien innerhalb des IBH-Labs. In 18 Workshops wurden Lehrende bislang mit diesem Modell der ,Kralle® vertraut gemacht.

€) Mehrals 1.000 Studierende nutzen fiir ihre Abschlussarbeiten den Thesis Writer.

IBH-LAB SEAMLESS LEARNING

Es ist das erste Tool dieser Art, das nicht auf angloamerikanischen Essays, sondern
auf westeuropéischen Standards flir Abschlussarbeiten basiert.
thesiswriter.zhaw.ch/de

50 Forschende aus Deutschland, Osterreich und der Schweiz nahmen im Septem-
ber 2018 an der ersten Seamless Learning-Tagung der Schweiz an der ZHAW teil.

739 Studierende belegen die neu konzipierten Studiengange mit ,Seamless
Learning“-Kontext.

300 Normen bilden die Grundlage fiir die neue Wissens- und Ausbildungsplatt-
form flir geometrische Produktspezifikation und -verifikation an der NTB Buchs.

Acht teilweise internationale Konferenzbeitrdge wurden vom IBH-Lab ,Seamless
Learning“ herausgegeben. Zwei Publikationen in Journals sind publiziert. Im Februar
erschien bei Springer der Band ,,.Seamless Learning: Perspectives, Challenges and
Opportunities® mit zwei Beitragen aus dem Lab.

Fordermittel in Hohe von 299.887 Euro bewilligte der Fonds ,Erfolgreich Studieren
in Baden-Wirttemberg® Ende 2018 fiir das Projekt ,DSL-TSL: Data Science Lab -
Transfer Seamless Learning® an der Hochschule Albstadt Sigmaringen. Die Aus-
wahlkommission lobte dabei insbesondere den innovativen didaktischen Ansatz des
Projekts. Das Projekt baut auf dem Lab-Teilprojekt ,Modellieren und Visualisieren
von dezentralen Energiesystemen (MoSel)* auf.

B HS Albstadt-Sigmaringen

Deutschland

DHBW Ravensburg @

«;‘Universi't‘zit Konstanz M
- Schweiz
FHS St.Gallen ™ iy

Wintgrliﬁuml . | Unive’rsi‘tét St‘GaIIenh

7 Osterreich V™ /

/M PH Vorarloerg

NTB Buchs ™ /-
B Universitat
Liechtenstein - Liechtenstein

[N oo

Beteiligte Hochschulen: Laufzeit:

DHBW Ravensburg, FHS St.Gallen, 01.01.2017 - 31.12.2020
HS Albstadt-Sigmaringen, HTWG Konstanz,
NTB Buchs, PH Vorarlberg, Universitat
Konstanz, Universitat Liechtenstein,
Universitat St.Gallen, ZHAW

Das IBH-Lab Seamless Learning wird
gefordert vom Interreg V-Programm
«Alpenrhein - Bodensee - Hochrheiny.

Alle Praxispartner finden Sie unter:
www.seamless-learning.eu/hintergrund

+

www.seamless-learning.eu

DIDAKTISCHE PRINZIPIEN orientieren sich an:

- Problemorientiertem Lernen
- Enquiry Based Learning

- Selbstreguliertem Lernen

- Situiertem Lernen

rtem Lernen
- Projektba m Lernen
- Goal Based

- Forschungsorientiertem Lernen etc.

]

DIMENSION

in Form von:
BRUCHE UND NAHTSTELLEN ‘_ - - - - - - Unter:
zeigen sich an: E i - Grundwerkzeug
i : | N . Syste
- Informellem Lernen - formalem Lernen 5 ! , yerem
- Individuellem Lernen - sozialem Lernen o E \ Ioid
v enen Zeiten / Orten . | 1B
- allg gen verfligharen Lernressourcen - E - N
ar gitalen Lernressourcer i
mul en / Aufgaben \

tzungswerkzeug
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Das Modell der Kralle visualisiert
die drei Ebenen des Labs.

,Die lange Laufzeit tut gut”

Herr Miiller Werder, die IBH-Labs sind  Wo liegen bis 2020 die Schwerpunkte

ein Experiment: Wie sieht Ihr Zwischen- des Labs?

fazit aus? Grob gesagt bildete die Konzeption
Die relativ lange Projektlaufzeit tut den Schwerpunkt der ersten beiden Ja-

der Qualitat didaktischer Innovationspro- hre. Die kommenden Jahre stehen nunim

jekte gut - gerade, wenn sie, wie in unse-  Zeichen der Umsetzung und Begleitfor-

rem Fall, auf einen Design Thinking-Pro-  schung. Ich bin gespannt auf die Ergebnis-

zess setzen und lterationsschleifen ein- se. Im Sinne der Nachhaltigkeit denken

planen. Als sehr gut wiirde ich auch den  wir zudem Uber eine Online-Plattform

Austausch innerhalb des Projekts be- nach.

zeichnen, Ubrigens auch auf informeller

Ebene.

Was lief weniger gut?

16 Hochschulpartner und 17 Praxis-
partner zusammenzubringen, ist eine an-
spruchsvolle Aufgabe, das war uns von
Anfang an klar. Hinzu kommt im Falle
unseres Labs, dass die inhaltliche Lei-
tung beim Team des Basisprojekts liegt
und mein Team sich um das organisato-
rische Management kimmert. Diese Rol-
lenverteilung und die konkreten Aufga-
ben der Partner haben wir nach einigen
Monaten noch einmal klar formuliert.
Was uns ausserdem hilft, ist ein vier-
teljahrlicher Lab-Letter, der alle Betei-
ligten gezielt informiert.

Claude Miiller Werder leitet das Zentrum fiir innovative Didaktik an
der ZHAW Winterthur und das IBH-Lab Seamless Learning.

21
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lhr musst Nutzen stiften!

Ob kunstliche Intelligenz, Internet der Dinge oder Blockchain: Digitale Technologien mussen einen
Mehrwert schaffen, den Menschen spuren und verstehen. Dafur braucht es Zeit — und einen Fokus
auf Losungen, die tatsachlich so smart sind, wie es der Name verspricht. Ein Essay von Hans-

Dieter Zimmermann.

Immer mehr Unternehmen und Hochschulen
arbeiten mit Augmented Reality oder Virtual
Reality-Konzepten.

D ie sogenannte Digitalisierung ist in
aller Munde, sie bestimmt das Han-
deln zentraler Akteure, selbstverstand-
lichauchinder Bodenseeregion. Aber was
ist eigentlich diese Digitalisierung? Und
ist sie wirklich etwas Neues? Ja und Nein.
Ein Blick zurlck zeigt, dass die Digitali-
sierung bereits in den 1960er Jahren ihren
Anfang nahm: Unternehmen begannen
Geschéaftsdokumente zu digitalisieren
und digital zu Ubermitteln. Im Mittelpunkt
dieser ersten Phase standen Technolo-
gien, welche analoge Daten in digitale For-
mate umwandelten. Abldufe und Prozes-
se blieben aber weitgehend unangetas-
tet, die digitalen Technologien waren in
ihrer Wirkung beschrankt und weitge-
hend nurin der Unternehmenswelt wahr-
nehmbar.

Heute stellt sich Digitalisierung ganz
anders dar: Wir sprechen von Disruption

und Transformation oder auch der vierten
industriellen Revolution. Diese Begriffe
lassen vermuten, dass es um weit mehr
geht als die Umwandlung analoger Daten.
Sehr haufig werden mit diesen Begriffen
digitale Technologien in Verbindung ge-
bracht - und diese machen vielen Men-
schen durchaus Angst: Ob kinstliche In-
telligenz, smarte Algorithmen, Internet
der Dinge oder Blockchain, kaum jemand
ausserhalb der Fachwelt erfasst diese
Technologien, kann sie einordnen oder
ihre Tragweite beurteilen. Dies ist nur
eine allzu menschliche Reaktion.

Dazu kommt, dass haufig potentielle ne-
gative Auswirkungen ins Zentrum der
Diskussionen gestellt werden, ohne die
konkreten Anwendungsmaglichkeiten zu
erklaren. Verantwortliche in Politik, Ge-
sellschaft und Wirtschaft sollten sich da-
rauf besinnen, wenn sie die Etablierung

neuer Technologien vorantreiben wollen.
Um nicht falsch verstanden zu werden:
Neue (digitale) Technologien sind absolut
notwendig, um den Herausforderungen
unserer Zeit und auch jenen der Zukunft
zu begegnen und um unseren hohen Le-
bensstandard zu sichern. Aber sind es
die Technologien, die im Zentrum steh-
en? Geht es tatsachlich um die alleinige
Akzeptanz von Technologien? Oder geht
es nicht vielmehr um die Stiftung von
Nutzen?

Das Nutzbarmachen oder die Implemen-
tation neuer Technologen kann man aus
zwei Perspektiven betrachten: Zum einen
geht es um die technische Implementa-
tion, die haufig genug sehr anspruchs-

Fur die
Nutzerlnnen
Muss ein
Vortell
entstehen

voll ist und vor allem das Know-how von
Ingenieuren sowie ein ausgereiftes Pro-
jektmanagement erfordert. Aus Sicht der
Informatiker und Ingenieure mag die ge-
glickte technische Implementation einer
Technologie ausreichend sein, um sie als
Erfolg zu verbuchen. Aus gesellschaftli-
cher Sicht jedoch ist dies nur der erste
Schritt, sozusagen eine notwendige, aber
l&ngst nicht hinreichende Bedingung fir
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Hans-Dieter Zimmermann ist Dozent fiir Wirt-
schaftsinformatik am Institut fiir Informations- und
Prozessmanagement der FHS St.Gallen.

Seine Interessens- und Arbeitsbereiche umfassen
vor allem die sich aus dem Entstehen der digitalen
Okonomie veréndernden Muster der Kommunika-
tion und Interaktion in Wirtschaft und Gesellschaft.
Dazu publiziert er international in Journals und an
Konferenzen und ist auch als Blogger aktiv.

Akzeptanz oder gar Erfolg. Denn zwingend
ist zusatzlich eine zweite Form der Im-
plementation, namlich diejenige in den
Kopfen: eine Umsetzung in Wissen, Wert-
schatzung und Nutzen. Nur so kann eine
gesellschaftliche Akzeptanz von Techno-
logien entstehen.

Zentral ist also, dass flr die Nutzerlnnen
ein wahrnehmbarer Vorteil entsteht, der
beispielsweise ein Problem |6st oder das
Leben ganz allgemein einfacher oder an-
genehmer macht. Es geht also um die
Optimierung bestehender Prozesse, Pro-
dukte und Services, aber auch um die
Entwicklung neuartiger Angebote, nota-
bene mit Hilfe neuer Technologien. Aber
nicht die Implementation einer Technolo-
gie als solcher ist entscheidend fiir deren
Akzeptanz, sondern die auf dieser auf-
bauenden Losung, die einen splrbaren
Nutzen stiftet, einen Mehrwert schafft.
Die Implementation von neuen (digitalen)
Technologien ist immer auch in diesem
Kontext zu beurteilen.

Nehmen wir das Beispiel der Smart City.
Lange Zeit war die Entwicklung smarter
Stadte durch Technologien getrieben. Sie
wurden eingesetzt, ohne sich allzu viele
Gedanken um deren Nutzen und vor allem
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Wie kann Technologie gesellschaftliche Mehrwerte schaffen und konkrete Probleme 16sen?

die Wahrnehmung des Nutzens zu ma-
chen. Heute stellen die Verantwortlichen
smarter Stadte zunehmend die Einwoh-
nenden in den Mittelpunkt ihrer Uberle-
gungen: Wie kann man die Lebensqua-
litat verbessern, wie konnen Probleme
gelost werden? Und wie kann Techno-
logie dazu beitragen? Nicht jeder Ein-
satz von Technologie ist automatisch so
clever, klug, schlau oder einfallsreich
wie es der Begriff verspricht.

Umgekehrt spielen allen voran die In-
formations- und Kommunikationstech-
nologien fir smarte Losungen oft eine
ganz zentrale Rolle. Aber ihre Implemen-
tation sollte kein Selbstzweck sein, so-
zusagen weil man es kann. Jede Stadt
oder Gemeinde, auch jede Region, hat
ihre ganz eigenen, spezifischen Heraus-
forderungen, denen sie im Sinne der
Steigerung der Lebensqualitat ihrer Bir-
gerinnen begegnen will und muss. Die
Akzeptanz ist zentral: Es wird nun ein-
mal unterschiedlich wahrgenommen, ob
es um die abstrakte Einfiihrung kinstli-

cher Intelligenz in einer Stadt geht oder
darum, zum Beispiel die Verkehrsflisse
S0 zu steuern, dass Staus vermieden
und Fahrzeiten sowie Larm- und Schad-
stoffemissionen reduziert werden. Und
es gibt zahlreiche weitere Beispiele, ob
im Bereich der sogenannten Industrie
4.0, bei der aus Sicht des Unternehmens
die Aufrechterhaltung der Wettbewerbs-
fahigkeit im Mittelpunkt steht, oder bei
Assistenzsystemen fiir Menschen mit Be-
eintrachtigungen, Altere oder Kranke,
die ein grosses Potential fir die Verbes-
serung der Lebensqualitat haben, indem
diese Menschen in ihrer eigenen Woh-
nung bleiben kénnen. Wer sich mit der Ent-
wicklung und Analyse von Geschaftsmo-
dellen beschéaftigt, der weiss, dass das
Nutzenversprechen im Zentrum steht.
Technologien und Kompetenzen sind
Werkzeuge wie auch Ermoglicher zur
Realisierung.

Digital- und Technologiekompetenz ist
notig, um die der genutzten Losung zu-
grunde liegenden Technologien bis zu
einem gewissen Mass erfassen zu kon-
nen. Denn haufig genug haben gerade
die verwendeten Technologien der Digi-
talisierung einen Preis, etwa wenn es um
die Datenhoheit geht oder den Schutz
personlicher Daten. Letztendlich sind es
individuelle und gesellschaftliche Aus-
handlungsprozesse. Die Priorisierung
von Werten, zum Beispiel der Schutz
personlicher Daten bei der individuellen
Erfassung des Energieverbrauchs eines
Haushalts, trifft auf das Potential eine ef-
fizientere und nachhaltigere Energiever-
sorgung zu erlauben. Ahnliche Fragestel-
lungen ergeben sich bei der Steuerung
der Mobilitat oder in der medizinischen
Versorgung.

Doch auch wenn Losungen, die einen ge-
sellschaftlichen Mehrwert schaffen kon-
nen, breiter und schneller akzeptiert wer-
den, missen wir uns dariiber im Klaren
sein, dass die technische Implementa-
tion meist viel schneller vonstattengeht
als diejenige in den Kopfen. Sie erfor-
dert namlich haufig eine Veranderung
unseres Verhaltens und unserer Denk-
weisen, und dazu bendtigt der nach wie
vor rein analog funktionierende Mensch,
dessen Software nicht einfach so aktua-
lisiert werden kann, seine Zeit.

Ein sehr augenscheinliches Beispiel ist
Video on Demand (VoD), also das Konsu-
mieren von Filmen auf Abruf. Bereits vor
Aufkommen des World Wide Webs in den
1980er Jahren gab es in den USA erste
Pilotversuche, die zwar technisch funk-
tionierten, aber keine Akzeptanz bei den

Die Digitalisierung stiftet bereits jetzt
im Pflegebereich Nutzen.

Nutzerlnnen fanden, die noch zu sehr an
den Strukturen des Fernsehprogramms
orientiert waren. Selbstverstéandlich hat
sich die VoD-Technologie bis heute mas-
siv verbessert, entscheidend fur den Er-
folg aber sind die veranderte Wahrneh-
mung und das Verhalten der Konsumen-
tinnen.

Die IBH zeigt am Beispiel der IBH-Labs,
wie man mit Hilfe innovativer digitaler
Technologien die Lebensqualitat in der
Region fordern kann, und zwar unabhan-
gig von nationalen Strategien und Pro-
grammen. Auch wenn in der Praxis natio-
nale Grenzen diese transnationale Zusam-
menarbeit leider erschweren, wirde es
sich lohnen, an der Vision einer smarten
Region Bodensee weiter zu arbeiten.
Ansatze dazu gibt es bereits. So hat
sich das IBH-Projekt ,eSociety Boden-
see 2020“ schon vor einigen Jahren mit
der Frage beschaftigt, wie offene Inno-
vation zur Lésung gesellschaftlicher He-
rausforderungen in unserer Region bei-
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tragen und wie Open Government mit Hil-
fe von digitalen Werkzeugen unterstitzt
werden kann. Dabei wurden erste heraus-
ragende Praxisbeispiele analysiert, Pi-
lotprojekte durchgefiihrt und evaluiert
sowie mehr als 170 Werkzeuge systema-
tisch analysiert und dokumentiert. Dieses
und viele weitere Beispiele zeigen: Die
Bodenseeregion hat sehr gute Voraus-
setzungen, um sich in Europa als smarte
Region zu positionieren.

+

blog.hdzimmermann.net


http://blog.hdzimmermann.net/

28 . INDUSTRIE & INNOVATION

Wegweiser fur Mittelstandler

Wie konnen die Unternehmen der Region die Digitalisierung erfolgreich gestalten? Dieser Aufgabe
widmen sich die Projekte des IBH-Lab KMUdigital.

€) Werkstatt 4 heisst die Institution, die im Rahmen des Pro-
jekts i4Production entstanden ist. Das Projekt hat sich dem
Design und der Entwicklung eines digitalen Okosystems fiir
die verteilte Fertigung in der Bodenseeregion gewidmet und
diese beispielhaft anhand von Modellautos umgesetzt (siehe
Bild rechts).

€) 40 kleine und mittelstandische Unternehmen aus der Bo-
denseeregion beteiligen sich aktiv an den Projekten des Labs.
Knapp 150 weitere Unternehmen und Institutionen hat das
IBH-Lab mit seinen Initiativen bislang erreicht.

€) Zehn Workshops, zwei Tagungen und eine Roadshow
wurden durchgefthrt.

€) 14 wissenschaftliche Publikationen im Kontext des Labs
sind allein im vergangenen Jahr erschienen.

O 56 Seiten stark ist das Griinbuch, das im Rahmen des Pro-
jekts Digital Agenda Bodensee (DAB) entstanden ist. Es ana-
lysiert die politisch-juristischen Rahmenbedingungen der
Digitalisierung und verknipft diese mit einer Bestimmung des
digitalen Status quo von Unternehmen der Region.

Download unter: www.kmu-digital.eu (Publikationen)

IBH-LAB KMUdigital

Beteiligte Hochschulen: Laufzeit:
Deutschland DHBW Ravensburg, 01.01.2017 - 31.12.2020
# DHBW Ravensburg FHS St.Gallen, FH Vorarlberg,

Corp M | LU Friedrichshafen HTWG Konstanz, NTB Buchs, Das IBH-Lab KMUdigital wird gefordert
__PHTG Kreuszclihr:vgceun L e PHTG Kreuzlingen, vom Interreg V-Programm

Ziaw m FHSStGallen m © ° 'm FHKVO,a”berg Universitat St.Gallen, ZHAW, (Alpenrhein - Bodensee - Hochrhein.

Winterthur ® Universitat StGallen ~ _ ZU Friedrichshafen
5 L
NTB Buchs M Rhysearch (Projektpartner)
L\ec/}j(e\‘n‘s(em . . X +
It Alle Praxispartner finden Sie unter:

( www.kmu-digital.eu/de/netzwerk www.kmu-digital.eu



http://www.kmu-digital.eu/de/service-kompetenz/publikationen/studien/204-dab-gruenbuch-2018
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,Smart Government“ war eines der ersten Themen im DenkRaumBodensee. Dieser ist ein gemeinsames Projekt der IBH,
den Universitaten St.Gallen und Konstanz, der Zeppelin Universitat, der Dualen Hochschule Baden-Wiirttemberg Ravensburg /
Friedrichshafen, dem Liechtenstein Institut sowie dem Vorarlberger Architektur Institut.

S ich abseits des Alltagsgeschafts auf
unkomplizierte Weise vertieft auszu-
tauschen - das bleibt fir Praktikerlnnen
zumeist ein Wunsch. Genau hier setzt ein
neues Projekt an: der DenkRaumBoden-
see. ,Erganzend zu den IBH-Projekten bie-
tet DenkRaumBodensee noch ein Stiick
mehr Praxisndhe®, erlautert Simone Strauf,
die flr die IBH flr den DenkRaumBoden-
see verantwortlich zeichnet. ,,In flexiblen,
temporaren Gruppen kdnnen Expertinnen
Zukunftsthemen der Bodenseeregion mit-
einander diskutieren und gemeinsam be-
arbeiten. Die IBH-Hochschulen sind wich-
tige Impulsgeber und Dialogpartner fur die
PraktikerInnen. Hierbei wird das in der
Region vorhandene Wissen und die Exper-
tise der Forschenden fir die Region greif-
und nutzbar gemacht.”

Je nach Zielsetzung bietet der regionale
Think Tank, der 2018 gegrindet wurde, un-
terschiedliche Formate. DenkRaumDialog

beispielsweise eignet sich vor allem fir
den Problemaufriss. Hier haben sich Exper-
tinnen der Region unter anderem mit der
Frage auseinandergesetzt, wie sich Ver-
waltungen aufstellen missen, um Biirge-
rinnen den grosstmoglichen Nutzen di-
gitaler Technologien bieten zu konnen.
Daraus ist im Nachgang ein Antrag fiir ein
Interreg-Projekt entstanden. DenkRaum
Transfer bietet die Chance zur Vertiefung
eines Themas im Sinne einer Wissensge-
meinschaft auf Zeit - so geschehen beim
Thema Tourismus. Die zentralen Ergebnis-
se wurden als Thesenpapier aufbereitet
und unter anderem am Tourismuskonzil in
Konstanz prasentiert und diskutiert. Fiinf
bis sechs solcher Themen sollen im Denk-
RaumBodensee kinftig pro Jahr bearbei-
tet werden. Die drangendsten Fragen wer-
den dabei mit Umfragen herausgefiltert.
,Die Praktikerlnnen finden die angebo-
tenen Formate sehr spannend®, freut sich
Simone Strauf.

Der DenkRaumBodensee ist das jiingste,
aber bei weitem nicht das einzige Format,
mit dem die IBH den Wissenstransfer inner-
halb der Region unterstitzt. So vernetzt das
gemeinsam mit der IHK Bodensee-Ober-
schwaben gegriindete Team Wissenstrans-
fer die Unternehmen der Region mit den
rund 3.500 Professorinnen an den hier an-
sassigen Hochschulen. Wie gerade klei-
ne und mittelstandische Unternehmen de-
ren Kompetenzen flr sich nutzen kénnen,
stand im Zentrum einer im Juni 2018
durchgefihrten Tagung der Hochrhein-
Kommission mit Baden-Wirttembergs
Ministerprasident Winfried Kretschmann,
die IBH-Geschaftsstellenleiter Markus
Rhomberg moderierte.

Die Frage des gelingenden Wissens-und
Technologietransfers stand auch im Zent-
rum eines Symposiums in der Landesver-
tretung Baden-Wirttemberg in Brissel,
das gemeinsam vom Ministerium fir Wis-

senschaft, Forschung und Kunst Baden-
Wirttemberg, der Trinationalen Metropol-
region Oberrhein und der IBH im Juli 2018
veranstaltet wurde. Internationale Exper-
tinnen aus Wissenschaft, Politik und Ver-
waltung diskutierten Uber erfolgreiche
Rahmenbedingungen und Best Practice-
Beispiele.

Ulrich Steinbach, Ministerialdirektor im
Ministerium fir Wissenschaft, Forschung
und Kunst Baden-Wirttemberg hob da-
bei insbesondere die Wichtigkeit stra-
tegischer Partnerschaften hervor: ,Die
erfolgreiche Zusammenarbeit von Wis-
senschaft, Wirtschaft und anderen ge-
sellschaftlichen Akteuren muss in einer
langfristigen Perspektive gesehen wer-
den. Dort wo Kooperation auf Vertrauen
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Baden-Wirttembergs Ministerprasident Winfried Kretschmann (Mitte) im
Gespréach Uber die Rolle von Innovation und Wissenstransfer fiir die Region.

basiert, kann sie auch produktiv sein.
Sowohl die Trinationale Metropolregion
Oberrhein als auch die IBH sind hier mit
ihren Programmen auf einem erfolgrei-
chen Weg*.

<+

www.denkraumbodensee.org
www.team-wissenstransfer.com

Seit 2018 unterstiitzt die IBH Projekte im Rahmen der neuen Férderlinie ,Wissenskommunikation®. Die ersten
beiden Projekte sind angelaufen, beide adressieren den Nachwuchs - und doch unterscheiden sich Stoss-

richtung und Zielgruppe erheblich.

heisst ein Projekt, das Schilerinnen der Mit-

telstufe, also im Alter von neun bis zwolf Jahren, fir naturwissenschaftlich-technische Themen begeistern
will. 50 Fragen und Antworten hatten Dozierende der ZHAW Winterthur bereits gesammelt, im IBH-Projekt
werden die nun von den Experteninnen der PH Weingarten zielgruppengerecht aufgearbeitet und erganzt.
Da die Fragen und Antworten frei zuganglich publiziert werden, profitieren Kinder im gesamten deutschspra-

chigen Raum von diesem Projekt.

Was wollen Nachwuchswissenschaftlerinnen tber Hochschulen als Arbeitgeber wissen? Dies ist die Aus-
der ZHAW Winterthur, der HTWG Konstanz und der Hoch-
schule Furtwangen. Ziel sind gruppenspezifische, Social Media-taugliche Videos, in denen Forschende
authentisch von ihrer Arbeit und ihrem Arbeitsumfeld erzéhlen. Im Rahmen eines Design Thinking-Ansatzes
sind Studierende Uber Online-Umfragen, Workshops und Fokusgruppengespréche in den gesamten Entste-

gangsfrage fur das Projekt

hungsprozess eingebunden.
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Drei Experten aus Forschung, Politik und Praxis uber erfolgreiche Strategien fur den demogra-
fischen Wandel, die Rolle der Technik und warum es in der Bodenseeregion vielleicht bald keinen

Fachkraftemangel mehr gibt.

Sie kamen auf Einladung der IBH zusammen:
Guido Kempter, Gerald Weiss und Andreas Vogeli (v. I.)
beim Treffen in der FHS St.Gallen.

Wohin man auch blickt in der Bodensee-
region, die Szenarien sind eindeutig: In
den kommenden 10 bis 20 Jahren wird
sich der Anteil der &lteren Menschen
ungeféhr verdoppeln. Viele Stédte, Kom-
munen und Ldnder beschiéftigt das The-
ma schon langer. Wie ist der Stand beji
lhnen?

Der Schwarzwald-Baar-
Kreis gehort zu den altesten in Baden-
Wirttemberg. Deshalb hat der Landkreis
auch sehr frih angefangen, sich damit
zu beschéftigen - trotz aller politischen
Hemmnisse, die sich durch die unter-
schiedlichen Gliederungen der Kommu-
nen ergeben. Die Daten-und Versorgungs-
lage wird genau analysiert, man will die
Akteure vernetzen, um Doppel- und Drei-
fachstrukturen zu verhindern. Das ist in
Deutschland nicht einfach. Ubrigens:
Nicht nur, dass die Bevolkerung alter

wird, auch die Versorgungsstruktur an-
dert sich, weil Krankenhauser PatientIn-
nen viel friiher entlassen. Und tberall er-
tont der Ruf nach dem Ehrenamt. Das ist
furuns bei der AWO zwar kein Fremdwort;
aber man kann damit sicher nicht alle po-
litischen Probleme I6sen.

Wirim Kanton Schaff-
hausen sind heute schon einer jener
Kantone mit der altesten Bevolkerungs-
struktur der Schweiz und gerade bei uns
zeigen sich die ersten Auswirkungen des
demografischen Wandels berdeutlich.
Aus staatlicher Perspektive interessant
ist dabei natirlich immer auch die Frage
der Finanzierbarkeit. Wir versuchen daher,
die ambulante Versorgung zu starken.
Dabei sind Ambient Assisted Living-Tech-
nologien ein wichtiger Bestandteil. Fast
noch schwieriger ist es fiir uns, junge Leu-

te anzuziehen. Fakt ist: Die Demografie
lligt nicht. Was wir vor 30 Jahren nicht
selbst an Nachwuchs produziert haben,
kénnen wir nur durch Zuzug wettmachen.
In einem nicht nur alten, sondern bezlg-
lich Zuwanderung auch recht konservati-
ven Kanton ist das nicht einfach.

Die Zahlen und He-
rausforderungen sind bei uns vergleich-

Prof. Dr. Guido Kempter

bar, was erst kirzlich ein Prognosebe-
richt des Landes Vorarlberg gezeigt hat.
Was ich an diesem Bericht besonders in-
teressant fand: Laut Modell haben wir in
unserem recht kleinen Bundesland in den
nachsten zehn Jahren mit 250 bis 300
fehlenden Fachkraften zu rechnen. In der
Offentlichkeit Giberhaupt nicht diskutiert
wurde dagegen ein zweites Modell, das
eine Reihe von Massnahmen vorschlagt,
wie beispielsweise den umfassenden Ein-
satz von Assistenztechnologien. Und in
diesem Modell kénnten in Zukunft so-
gar 1.000 Pflegekrafte zu viel auf dem
Markt sein!

Herr Weiss, von einem Uberangebot an
Fachkréften kann man als Geschiéfts-
fiihrer eines Pflegedienstleisters mo-
mentan nur trdumen ...

Natlrlich, der Personalmangel
ist derzeit fraglos unser Hauptthema. Es
ist dabei nicht so sehr eine Frage des
Images oder der Bezahlung, jedenfalls
nicht in Baden-Wirttemberg. Die Folgen
der Unterfinanzierung sieht man anders-
wo: Die Verweildauer in der Alten- und
Krankenpflege liegt durchschnittlich nur
bei acht Jahren. Das liegt daran, dass
die Mitarbeiterinnen einem permanenten
Stress unterliegen und keine geregelten
Arbeitszeiten haben. Was wir brauchten,
wéren mehr Mitarbeiterlnnen fir die glei-
che Arbeit.

Kann Technologie Ihre Mitarbeiterinnen
unterstiitzen?

Sie kann gerade dort hilfreich
sein, wo sie uns administrativ entlastet
oder wo es um die Gewinnung von Daten
geht. Im Bereich der direkten Pflegetatig-
keit sehe ich die Technik noch nicht. Da
sind die Voraussetzungen in Deutsch-
land andere als zum Beispiel in Japan.
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Herr Kempter, Sie untersuchen mit lh-
ren Kolleginnen im IBH-Living-Lab ,,Ac-
tive & Assisted Living“ ganz konkret
den Einsatz von Technologien fiir Men-
schen mit Assistenzbedarf. Was haben
Sie bis jetzt gelernt?

Grundsatzlich splrt man so-
wohl bei Pflegekraften als auch bei Kun-
dinnen einen Bewusstseinswandel. Noch
vor funf Jahren konnte man tber Technik
kaum reden, ohne sofort Angste auszu-
|6sen. Das ist heute ganz anders! Aber es
gibt durchaus immer noch Akzeptanzpro-
bleme. Umso wichtiger sind Aufklarungs-
arbeit und die konkrete Erfahrung, dass
eine bestimmte Technologie tatsachlich
hilft. Deshalb fragen wir uns ja auch, wie
man die Technik, die es bereits am Markt
gibt, noch besser nutzen kann, ohne stets
auf noch aktuellere Produkte zu setzen.

Prof. Dr. Guido Kempter ist Leiter des
Forschungszentrums Nutzerzentrierte Tech-
nologien an der FH Vorarlberg und leitet
das IBH-Living-Lab Active & Assisted Living.

Gerald Weiss ist Geschéftsfiihrer des
Kreisverbands Schwarzwald-Baar e.V. der
Arbeiterwohlfahrt (AWO). Die AWO gehort
zu den sechs Spitzenverbéanden der Freien
Wohlfahrtspflege in Deutschland.

Dr. Andreas Vogeli ist seit 2012 Departe-
mentssekretar im Departement des Innern
des Kantons Schaffhausen. Erist zudem
Vorsitzender der IBK-Kommission ,Gesund-
heit und Soziales®.
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Herr Weiss, die AWO Schwarzwald-
Baar ist einer der Praxispartner des
IBH-Labs. Worum geht es in Ihrem Pro-
Jjekt?

Es geht um den Themenkom-
plex Stress, Rehabilitation und Schlaf.
Dabei nutzen wir die im fritheren IBH-Pro-
jekt ,,Smart Sleep“ entwickelte Technolo-
gie zur korperfernen Datenentnahme, um
die Schlafqualitét zu untersuchen. Wir
werden zwischen 20 und 100 Betten mit
dieser Technik ausstatten.

Nun sind zum Beispiel der Schwarz-
wald und Vorarlberg weder rédumlich
noch politisch direkte Nachbarn. Wie
funktioniert die Zusammenarbeit?

Was die Technik und die Zu-
gange angeht, gibt es keine Unterschiede.
Beim Umgang mit den Daten gibt es mi-
nimale Unterschiede zwischen EU-Lan-
dern und der Schweiz. Sehrviel grossere
Probleme sehe ich bei angegliederten
Dienstleistungen. Fir uns heisst das: Wir
mussen die Systeme so gestalten, dass sie
in verschiedenen Regionalstrukturen an-
gewendet werden konnen.

Zugespitzt gesagt: Solange wir
uns auf die technischen Fragen konzent-
rieren, funktioniert die Zusammenarbeit
sehr gut. Deshalb ist es gerade so wich-
tig, grenzuberschreitend vor allem diese
Projekte voranzutreiben.

Es gibt durchaus noch wei-
tere Felder, auf denen wir voneinander ler-
nen konnen. Ein Beispiel ist die Technolo-
gieberatung im Schwarzwald-Baar-Kreis,
die vom Landkreis zentral finanziert wird.
Die Nachfrage ist sehr, sehr gross. In der
Schweiz sehe ich kein vergleichbares An-
gebot, noch weniger beiuns in Vorarlberg,
obwohl ich Uberall dafir trommle.

Herr Végeli, wére das etwas fiir den
Kanton Schaffhausen?

Es hort sich interessant an, und
wenn unser Kanton sieht, dass dies in
anderen Kantonen und Landern funktio-
niert, ware er sicher bereit, hier zu inves-
tieren. Eine Kosten-Nutzen-Relation dar-
zustellen, ist bei Beratungsdienstleis-
tungen allerdings nicht ganz einfach. Es
braucht ein paar Jahre, bis man den Re-
turn on Investment sieht.

Generell glaube ich nicht,
dass es uns an Argumenten fiir den Mehr-
wert und den Nutzen solcher Angebote
fehlt. Jingst hat eine statistische Aus-
wertung aus unserem IBH-Lab gezeigt,
dass Menschen in Wohnungen mit tech-
nologischer Unterstitzung doppelt so
lange leben kdnnen. Es ware schon, wenn
diese Ausstattung zum Standard werden
wiirde.

Wir erfahren bei den techni-
schen Hilfsmitteln noch nicht gentigend
Akzeptanz. Es gibt die ersten Musterwoh-
nungen, aber in der weiteren Umsetzung
stehen wir erst am Anfang. Erst wenn
Menschen die Technik nicht mehrin Sta-
tistiken, sondern beim Nachbarn sehen,
kommt das Thema auch in der Politik an.

Sind Grossprojekte wie die IBH-Labs
nicht gerade ein Hebel, um genau diese
Effekte zu erzielen?

Wichtig ist in jedem Fall, tech-
nische Unterstltzung nicht als Stigma zu
begreifen. Friiher sah man kaum jemanden
mit einem Rollator, heute ist es geradezu
schick. Und bei den AAL-Technologien ist
der Ubergang zum Smart Home ja flies-
send. Aber es braucht Geschaftsmodelle,
um eine breite Akzeptanz zu erreichen.
Ansatze dazu sieht man: Bei uns hat ein

”| | [ |

Investor einen Komplex mit 23 Smart
Home-Wohnungen gebaut, und wir ha-
ben dort einen Pflegestitzpunkt. Und
wir projektieren gerade ein Hotel mit
90 Zimmern auf dem neuesten Stand
der Technik. Das wird ein gigantisches
Living-Lab. Fur uns dusserst hilfreich ist
dabei Ubrigens das Projekt ,Barriere-
freier Tourismus® im Rahmen des IBH-
Labs. Uberhaupt finde ich die Verbin-
dung und Verknipfung im Rahmen der
IBH unglaublich gut.

Ist die Bodenseeregion mit solchen Pro-
Jjekten schon so etwas wie eine Modell-
region fiir Europa?

Ich glaube, das zu zeigen,
ist allein eine Kommunikationsaufgabe
(lacht). Ja, wir haben viel vorzuweisen:
von der Menge der Themen, von der Ska-
lierung, vom Anspruch her. Aber die an-
deren Regionen schlafen nicht. Wir brau-
chen ein Alleinstellungsmerkmal.

Was kénnte das sein?

Fiir mich sind es die Vielfalt
der Hochschulen in ihrer unterschiedli-
chen Ausrichtung und die Verbindung in
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die Praxis hinein. Und wir in Deutschland
sollten nicht vergessen: Die Bodensee-
region hat ja auch als Altersruhesitz eine
wachsende Bedeutung, von daher gibt
es einen doppelten Bedarf, das Thema
anzugehen.

Wir sind gut, was die Verknup-
fung angeht, wir sind gut, was das Pro-
blembewusstsein angeht, aber fairer-
weise muss man auch sagen: Wer soll
denn Modellregion sein, wenn nicht wir?
Wir haben eine ahnliche Kultur, wir leben
im Wohlstand. Wichtig ist, dass wir unse-
re Chancen auch kiinftig nutzen.

+

www.living-lab-aal.info
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Doppelt so lange daheim

Vom selbstbestimmten Wohnen bis zum barrierefreien Urlaub: Zwischenergebnisse des
IBH-Living-Lab Active & Assisted Living.

€) Das IBH-Lab betreut und untersucht 193 Wohnungen fiir
4ltere Menschen in Deutschland, Osterreich und der Schweiz,
um die dort eingesetzten Assistenztechnologien zu analysie-
ren und zu evaluieren. Ein Ergebnis der bisherigen Studien: In
solchen adaptierten Wohnungen kdnnen altere Menschen
beinahe doppelt so lange selbstandig leben als in Wohnungen
ohne diese Technologien.

€) Sechs Hotels der Region wollen mit Hilfe des Projekts ,Bar-
rierefreier Tourismus® ihr Angebot fir Gaste mit Assistenz-
bedarf verbessern. Eine Recherche hat dabei zunachst 50
maogliche Barrieren bei Ferienreisen identifiziert, die von den
Partnerhotels exemplarisch abgebaut werden, um als Vorbild
flr andere Beherbergungsbetriebe zu dienen.

) 87 digitale Assistenztechnologien - von der Hausautoma-
tion bis zum Gesundheitsmonitoring - haben die Forschenden
bewertet. Auf dieser Grundlage kénnen Empfehlungen fiir
technische Innovationen ausgesprochen werden, die fir den
privaten Einsatz zu Hause geeignet sind.

€) Sieben Quartiere und Kommunen in Deutschland, Oster-
reich und der Schweiz bauen mit Hilfe des IBH-Labs Nachbar-
schaftsportale und digitale Unterstiutzungsnetzwerke auf.
Ein Schlissel fir den nachhaltigen Erfolg ist dabei die Integra-
tion in regionale Versorgungsstrukturen.

IBH LIVING-LAB AAL

Beteiligte Hochschulen: Laufzeit:
B HS Furtwangen  Deutschiand vvseiﬁggfpesnburg- DHBW Ravensburg, FHS St.Gallen, 01.01.2017 - 31.12.2020
DHBW Ravensburg M FH Vorarlberg, HS Furtwangen,
¢ ? m U Ef.eﬁf.l’ﬁ;ﬁ?,f:n HS Kempten, HS Ravensburg-Weingarten, Das IBH-Lab KMUdigital wird geférdert
> nmnz‘/ HTWG Konstanz, ZHAW, vom Interreg V-Programm
smer ' ZU Friedrichshafen (Alpenrhein - Bodensee - Hochrheiny.

zHAW m FHS St.Gallen ™

W FH Vorarlberg
Winterthur g

Osterreich 7 Kalaidos FH Zirich, HS Reutlingen,
- Universitat Tiibingen

/

Liechtenstein
T Alle Praxispartner finden Sie unter: +
-/ www.living-lab-aal.info/ibh-living-lab
e www.living-lab-aal.info
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D ie Bodenseeregion steht inmitten ei-
nes gesellschaflichen und wirtschaft-
lichen Transformationsprozesses, den es
kreativ und wirkungsvoll zu gestalten gilt.
Treiber dieser Entwicklung sind nicht nur
Megatrends wie die digitale Transformati-
on und der demographische Wandel, son-
dern auch zunehmende Wanderungsbe-
wegungen bei gleichzeitiger Erstarkung
territorialstaatlichen Denkens. Hinzu kom-
men Veranderung der Arbeitswelt, ein zu-
nehmendes Ungleichgewicht zwischen
Raumbedirfnissen und -verfligbarkeiten
und nicht zuletzt Herausforderungen zum
Erhalt der relativen Innovations- und Wett-
bewerbsfahigkeit der Bodenseeregion im
interregionalen und internationalen Kon-
text.

Die IBH setzt sich zum Ziel, Impulse fir
die erfolgreiche Bewaltigung dieses
Transformationsprozesses in der Boden-
seeregion zu liefern und einen zentralen
Beitrag zur Weiterentwicklung der regio-
nalen Innovation zu leisten. ,Innovationen
kénnen sowohl technologischer als auch
sozialer Natur sein® erklart Sebastian
Worwag, der Vorsitzende des Kooperati-
onsrats der IBH. ,In unseren IBH-Labs
und auch in weiteren IBH-Projekten set-
zen wir schon seit langerem einen be-
sonderen Fokus auf technologische Inno-
vationen in unterschiedlichen gesell-
schaftlichen Feldern, zum Beispiel bei
KMUs, im Bildungs-, aber auch im Ge-
sundheitsbereich.“

Kinftig will die IBH auch das Themenfeld
sozialer Innovationen in der Bodensee-
region noch starker in den Blick nehmen.
Dazu starten im Jahr 2019 gleich vier von

der IBH gefdrderte Projekte, die sich ins-
besondere damit beschaftigen, soziale
Innovationen in der Region zu begleiten
und wirksamer zu gestalten. Diese Projek-
te befassen sich mit der beruflichen Bil-
dung, der Forderung allgemeiner und in-
dividueller Schreibkompetenz sowie mit
politischen Partizipationsprozessen in
Schulen. Im Sozialbereich beschéftigt
sich ein IBH-Projekt mit Familienzentren
als Orte sozialer Innovation.

Die Ergebnisse zweier Regionalprojekte
werden am Ende des Jahres 2019 prasen-
tiert werden. Das Projekt ,,Gewerbegebie-
te 4.0“ entwickelt Handlungsempfehlun-
gen flr wirtschaftlich tragféhige, gesell-
schaftlich akzeptierte und 6kologisch
vertragliche Gewerbegebiete in der Bo-
denseeregion. Das Projekt ,Resiliente Ge-
meinden® sucht innovative Wege, um Be-
teiligungsprozesse in den Gemeinden und
Kommunen am Bodensee noch besser ge-
stalten zu kdnnen.

Gleichzeitig unterstiitzt die IBH die Zu-
sammenarbeit der Hochschulen noch in-
tensiver. Dazu nimmt zum einen die neu
gegriindete Arbeitsgruppe Lehre mit Ver-
treterlnnen der IBH-Hochschulen ihre Ar-
beit auf, zum anderen starten zwei neue
Projekte, die das Ziel haben Innovationen
in der Lehre weiter zu starken: Ein Pro-
jekt mit Hochschulen aus Deutschland,
Osterreich, der Schweiz und Liechten-
stein nimmt dabei die Befdhigung von
Studierenden zu wissenschaftlicher For-
schung in den Blick. In einem weiteren
Projekt haben sich Padagogische Hoch-
schulen rund um den See zusammenge-
schlossen, um den Einstieg ihrer Stu-

dierenden in den Lehrberuf praxisndher
gestalten zu konnen. Zudem startet im
Jahr 2019 ein Initialprojekt, das sich mit
Wertschépfung und Digitalisierung in
der Freizeitwirtschaft beschaftigt und
in einem Anschubprojekt ein grosseres
européisches Forschungs- und Innovati-
onsnetzwerk im Rahmen des Programms
European Cooperation in Science and
Technology (COST) einwerben will.

Auch strukturell bringt das Jahr 2019 eini-
ge Neuerungen flr die IBH und ihre Projek-
te: In unserem neuen Arbeitsschwerpunkt
,Gesellschaftliche Wirksamkeit“ werden
wir die Erkenntnisse unserer Projekte
noch intensiver bei den relevanten Ak-
teuren in der Bodenseeregion platzieren.
Zum Beispiel im Rahmen des ,,Kreativwirt-
schaftsbericht Bodensee“ oder des Pro-
jekts ,,Informations- und Recherchekom-
petenz von Digital Natives in der Boden-
seeregion®. Damitwollen wir unserem lang-
fristigen Ziel ein Stlick ndherkommen, in
der IBH grundlegende Erkenntnisse flr Po-
litik und Gesellschaft in der Bodenseere-

gion zu liefern und diese in innovativen For-
maten flr die unterschiedlichen Stakehol-
der zielgruppenspezifisch aufzubereiten.

Des weiteren hat der Kooperationsrat die
Einfiihrung einer neuen Forderlinie im Be-
reich Wissenskommunikation und -trans-
fer beschlossen. In diesem Programm sol-
len Projekte gefordert werden, die inno-
vative Formate der Kommunikation und
des Wissens- und Technologietransfers
unterstitzen (mehr dazu auf den Seiten
31 und 49). Damit soll der aktive Dialog
und die Kooperation von Hochschulen
und Forschenden mit Akteuren aus Wirt-
schaft, Zivilgesellschaft, Politik, Kultur
oder Jugend in der Bodenseeregion ge-
nauso initiiert und verfestigt werden wie
auch Anschubmaglichkeiten flir gemein-
same Projekte geschaffen werden. Zudem
wurden jene Indikatoren, die die Wirk-
samkeit der IBH und ihrer Projekte fiir die
Bodenseeregion und dartber hinaus eva-
luieren sollen, Uberarbeitet um einen noch
préziseren Blick darauf zu erlangen, wie
erfolgreich die Arbeit der IBH ist.

Apropos: Zu Beginn des Jahres 2019 ist
die neue Projektwebsite der IBH online
gegangen. Alle Projekte der IBH und ihre
Erkenntnisse konnen nun auf einen Blick
von Interessierten, Praxispartnern und For-
schenden recherchiert werden, geordnet
nach thematischen Schwerpunkten, Hoch-
schulen, Forderlinien und Laufzeiten.

www.bodenseehochschule.org

Auf der Projektwebsite lassen sich die Projekte der IBH unter anderem nach Themenfeldern sortieren.
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Markus Rhomberg beim Workshop ,,Soziale
Innovation“ anl@sslich des neu geschaffenen
Themenfelds.

+

Eine Ubersicht aller IBH-Projekte finden
Sie auf den Seiten 50 bis 53.
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Mehr als 200 Veranstaltungen mit mehr als 4.800 Teilnehmenden organisierten die IBH und ihre
Projekte im Jahr 2018.

01/Summerschool zur Energiewende
Konkrete Ansatze fiir eine nachhaltigere Energie-
kultur standen auf dem Programm der ersten Sum-
merschool zur Energiewende an der Zeppelin Uni-
versitat Friedrichshafen.

02 /1BH-Lab Seamless Learning
Kontextiibergreifendes Lernen war das Thema
einer Tagung des IBH-Lab Seamless Learning an der
ZHAW Winterthur.

03 + 04 /Workshop Soziale Innovation

80 Forschende und eine Reihe von Praktikerlnnen

diskutierten bei einem Vernetzungsworkshop an der

FH Vorarlberg Ideen fiir das neue IBH-Themenfeld
06 ,Soziale Innovation®.

05/WTT-Tagung One Day VR
Kein Durchblick in der virtuellen Welt? Eine Tagung
an der HTWG Konstanz widmete sich Dos und Don’ts
im Bereich Virtual Reality.

06 / International IBH-Summerschool

122 Studierende aus 39 Léndern bereiteten sich in
der IBH Summerschool an der Universitdt Konstanz
auf ihr Auslandssemester in der Region vor.

07 / WTT-Tagung Lerngemeinschaften
Perspektiven fir professionelle Lerngemeinschaften
gingen 180 internationale Expertinnen auf einer von
der IBH geférderten Tagung an der PH Weingarten
nach.
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08 /WTT-Tagung Kaminabend
Wie kann man PromovendInnen und HabilitandInnen,
die in die Praxis wechseln, unterstiitzen? Diese
Frage stand im Zentrum einer von den Universitaten
Konstanz, Ziirich, Liechtenstein sowie der Zeppelin
Universitat organisierten Tagung.

09 / Lesereise AG Gender & Diversity

In Konstanz, Zirich, St.Gallen und Weingarten las
Tanja Witte aus ihrem neuen Buch ,,Bestenfalls alles*.
Organisiert wurde die Lesereise von der AG Gen-
der & Diversity.

10 /I1BH-Labs Midterm-Prasentation
Auf grosses Interesse stiessen die drei IBH-Labs bei
der Prasentation ihrer Halbzeitbilanz in Kreuzlingen.
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Starkes Ruckgrat

In den Arbeitsgruppen tauschen sich die Verwaltungen der IBH-Hochschulen aus, koordinieren ihre
Aktivitaten und lernen voneinander. Ab 2019 wird die ,Arbeitsgruppe Lehre* unser Spektrum der

Hochschulkooperation erweitern.

122 Studierende aus 39 Landern lernten im Rahmen der IBH-Summerschool die Bodenseeregion kennen.

I nsgesamt 61 Veranstaltungen mit mehr
als 2.200 Teilnehmenden organisierten
die fiinf IBH-Arbeitsgruppen im Jahr 2018.
Die grosste Veranstaltung war die von der
Arbeitsgruppe International organisier-
te IBH-Summerschool: In dieser konnten
wir 122 Studierende aus 39 Landern an
der Universitat Konstanz zu einem speziel-
len vierwdchigen Programm zum Kennen-
lernen der Bodenseeregion begriissen. Fir
viele der Studierenden ist die IBH-Sum-
merschool der Startpunkt fir ein Auslands-
semester an einer der IBH-Hochschulen.
Zudem veranstaltete die AG vier Tagesrei-
sen zu attraktiven Platzen in der Region
mit jeweils knapp 90 Teilnehmenden.

AG International: Trudi Ackermann
(Universitat Liechtenstein), Vera Benade
(Universitat Konstanz)

Um gemeinsame Strategien und wechsel-
seitige Lernprozesse im Umgang mit Viel-
falt und Gender zu entwickeln, organisier-
te die Arbeitsgruppe Gender & Diversity
im Jahr 2018 zwei Weiterbildungsangebo-
te: ein Workshop riickte den Umgang mit
dem Gender Bias an Hochschulen in den
Vordergrund, ein zweiter befahigte Mitar-
beitende in Hochschulverwaltungen dazu,
inklusive Sprache zu verwenden.
Zudem organisierte die AG auch im ver-
gangenen Jahr eine Lesereise: Die Autorin
Tania Witte las an vier Orten in der Boden-
seeregion aus ihrem Buch ,,Bestenfalls
alles“. Insgesamt erreichte die AG mit
ihren Veranstaltungen im Jahr 2018 mehr
als 250 Personen.

AG Gender & Diversity: Stefanie Graf
(Padagogische Hochschule St.Gallen)

Inder Arbeitsgruppe Karriere haben sich
die Career Services der IBH-Hochschulen
zusammengeschlossen. |hr Ziel ist es Stu-
dierende in der Bodenseeregion beiihrem
erfolgreichen Berufseinstieg zu unterstiit-
zen. Die AG fordert die grenziiberschrei-
tende berufliche Mobilitét der Studieren-
den und Absolventinnen, schafft Syner-
gien im Kontakt mit Arbeitgebern und
Mentorinnen und hilft Studierenden bei
der Karriereplanung. Im Jahr 2018 orga-
nisierte die AG Karriere unter anderem
zwei Workshops zum professionellen Pro-
jektmanagement und zur Vorbereitung fir
Bewerbungsgesprache per Video.

AG Karriere: Gudrun Damm,
Margit Jetter (Universitat Konstanz)

In der Arbeitsgruppe Kommunikation or-
ganisieren sich die Kommunikationsver-
antwortlichen der IBH-Mitgliedshoch-
schulen. Dabei geht es darum, die Pro-
fessionalitat sowie die Effektivitat der
internen und externen Kommunikation zu
erhdhen und Weiterbildungen fiir Kom-
munikationsaktivitdten anzubieten. Im
Zentrum der Angebote stand das Vonein-
ander-Lernen in aussergewdhnlichen Si-
tuationen des Kommunikationsalltags:
Anhand konkreter und aktueller Falle re-
flektierten die Sprecherinnen ihr eigenes
Handeln.

AG Kommunikation:
Makus Rhomberg (I1BH)

Die Aktivitaten der Arbeitsgruppe Wis-
sens-und Technologietransfer schlagen
eine Bricke zwischen den Bedirfnissen
von Praxispartnern, insbesondere aus der
Wirtschaft, und denen der Hochschulen.
Im Jahr 2018 organisierte die Arbeitsgrup-
pe nicht nur den Impuls-und Vernetzungs-
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workshop zur Ausschreibung fir Soziale  Neu gegrindet hat der IBH-Kooperations-
Innovationen mit mehr als 80 Teilnehmen-  rat die Arbeitsgruppe Lehre. Diese setzt
den, sondern griindete eine neue Unter- sich ab 2019 das Ziel, in der Zusammen-
arbeitsgruppe, die die Unterstitzung der  arbeit der IBH-Hochschulen Innovationen
Nachwuchsforderung an den IBH-Mit- und Qualitat in Didaktik und Studien-
gliedshochschulen zum Ziel hat. Zudem  gdngen in der Bodenseeregion weiter zu

forderte die IBH insgesamt sechs Tagun-  starken.
gen, die explizit die Verbindung von wis-

senschaftlichen Erkenntnissen mit prak-  Mit dem Instrument der ,,Ad-Hoc-Grup-
tischem Handeln zum Ziel hatten. Insge- pen” fordert die IBH kiinftig ausserdem
samt nahmen daran mehr als 900 Exper- thematisch flexible Gruppen, zum Bei-

tinnen aus Wissenschaft und Praxis teil.  spiel im Bereich ,,Dual Career®.
Die AG war darlber hinaus gemeinsam mit
dem Ministerium fur Wissenschaft, For-
schung und Kunst Baden-Wirttemberg
sowie der Trinationalen Metropolregion
Oberrhein Mitorganisatorin eines Sympo-
siums zum Technologietransfer an Hoch-
schulen in der Landesvertretung Baden-
Wirttemberg in Brissel mit Teilnehmen-
den aus Wissenschaft, Politik und Praxis.

AGWTT:

Carsten Manz (HTWG Konstanz), +
Yvonne Schréder (IBH) www.bodenseehochschule.org/

ueberuns/ibh-arbeitsgruppen

Marie Ringler, Europachefin von Ashoka, und
Volker Then, Ko-Direktor am CSI der Universitat
Heidelberg, waren Impulsgeberinnen beim Ver-
netzungsworkshop ,Soziale Innovation®.


http://www.bodenseehochschule.org/ueberuns/ibh-arbeitsgruppen
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Die IBH ist der grosste hochschularteniibergreifende Verbund
Europas. Sie ermoglicht die Zusammenarbeit von 30 Hoch-
schulen aus Deutschland, dem Firstentum Liechtenstein,
Osterreich und der Schweiz in Forschung, Lehre und Transfer.
Die IBH unterstiitzt grenziberschreitende Forschungspro-
jekte zu gegenwartigen und zukiinftigen Herausforderungen
fur den Bodenseeraum. Sie koordiniert den Dialog zwischen
Wissenschaft und Praxis, fordert den wissenschaftlichen Nach-
wuchs, ermdglicht Innovationen in der Lehre und unterstitzt
gemeinsame Angebote der Hochschulservices. Mit ihren Pro-
jekten leisten die IBH und ihre Mitgliedshochschulen einen
international sichtbaren Beitrag fir das regionale Innovations-
system Bodensee.

Der Kooperationsrat

Der Kooperationsrat ist das Lenkungsgremium der IBH und
trifft alle wichtigen Entscheidungen. Er bildet sich durch je
eine VertreterIn des Rektorats der Mitgliedshochschulen. Je-
de Hochschule hat, unabhangig von ihrer Grésse und Art, je
eine Stimme. Universitaten, Fachhochschulen, Padagogische
und Kinstlerische Hochschulen arbeiten so gleichberechtigt
zusammen. Vorsitzender des Kooperationsrats ist Prof. Dr.
Sebastian Worwag (Rektor der FHS St.Gallen).

Die MitarbeiterInnen der IBH-Geschaftsstelle (von links):

Dr. Yvonne Schroder (Projektmanagement, Forschung & Transfer),

Prof. Dr. Markus Rhomberg (Leitung), Alexandra Hassler (Public Affairs),
Simone Strauf (Projektmanagement IBH-Labs & Operative Leitung
DenkRaumBodensee), Barbara Monstein (Verwaltung), Carola Hassler
(Abrechnungs-und Bewilligungsstelle der IBH an der Universitat Konstanz).

Der Kooperationsrat vereint Vertreterlnnen aller 30 IBH-Mitglieds-
hochschulen.

Der Vorstand

Neben dem Vorsitzenden des Kooperationsrats, der zugleich
der Vorsitzende des Vorstands ist, wahlen die Mitglieder des
Kooperationsrats den Vorstand. Der Vorstand bereitet die Sit-
zungen des Kooperationsrats vor. In der Zusammensetzung
des Vorstandes sollen sich nach Mdoglichkeit die Hochschul-
arten und die beteiligten Lander widerspiegeln. Mitglieder
des Vorstands sind Prof. Dr. Horst Biedermann (Rektor Pa-
dagogische Hochschule St.Gallen, Univ.-Doz. Dr. Gernot
Brauchle (Rektor Padagogische Hochschule Vorarlberg),
Prof. Dr. Carsten Manz (Rektor HTWG Konstanz) und Prof.
Dr. Sebastian Worwag (Rektor FHS St.Gallen).

Die Geschéftsstelle

Die Geschéftsstelle der IBH koordiniert alle Aktivitaten der
IBH. Sie fordert die Kooperation der Hochschulen in der Bo-
denseeregion und dartber hinaus, unterstitzt die Vernet-
zung der Hochschulen mit Partnern aus Wirtschaft, Zivilge-
sellschaft, Politik, Verwaltung und anderen gesellschaftlichen
Praxisbereichen. Ferner hilft sie den IBH-Hochschulen bei
der Projektantragstellung, -durchfihrung und -abrechnung,
setzt die Beschlisse des Kooperationsrats um und ist erste
Ansprechpartnerin fiir Fragen von Hochschulzusammenarbeit,
Wissenschafts- und Forschungskooperationen in der Boden-
seeregion.

Uber eine gezielte Projektférderung will die IBH sowohl die
Forschenden in den Mitgliedshochschulen lander- und hoch-
schularteniibergreifend miteinander vernetzen, als auch die
Kooperation von Wissenschaft mit Praxispartnern aus Wirt-
schaft, Zivilgesellschaft, Kultur oder der 6ffentlichen Verwal-
tung starken. Damit leisten wir einen Beitrag zu aktuellen und
zukiinftigen Herausforderungen in der Bodenseeregion und star-
ken den Wissenschafts- und Bildungsraum Bodensee.

Regionalprojekte

Regionalprojekte sind Forschungs-, Entwicklungs- sowie Wis-
sens-und Technologietransferprojekte. Sie bearbeiten regional
relevante Fragestellungen gemeinsam mit Praxispartnern und
tragen zur nachhaltigen Entwicklung der Bodenseeregion bei.
Die Fordersumme betragt bis zu 200.000 Euro fiir maximal zwei
Jahre. Die inhaltliche Ausgestaltung von Regionalprojekten wird
in einer gesonderten Ausschreibung spezifiziert.

Schwerpunktprojekte

Die Forderlinie ,,Schwerpunktprojekte® hat das Ziel, Forschungs-
vorhaben zu gesellschaftlich und sozial relevanten Themen mit
einem Betrag von bis zu 200.000 Euro fir eine Laufzeit von ma-
ximal zwei Jahren zu finanzieren. Die inhaltliche Ausgestaltung
von Schwerpunktprojekten wird in einer gesonderten Ausschrei-
bung sperzifiziert.

Innovationen in der Lehre

Die Forderlinie ,Lehrprojekte® setzt sich zum Ziel innovative
Angebote in Lehre und Weiterbildung zu fordern. Die Weiter-
entwicklung des vielféltigen und umfangreichen Angebots im
IBH-Raum spielt angesichts des gesellschaftlichen Wandels und
der technologischen Herausforderungen eine zentrale Rolle, um
die Attraktivitat der Hochschulen und der Bodenseeregion als
Wissens- und Bildungsraum im internationalen Vergleich zu fes-
tigen. Bei Lehrprojekten wird die Konzeption, Entwicklung und
Erprobung von Lehr- und Weiterbildungsangeboten gefordert.
Ein besonderes Augenmerk der Forderlinie liegt in der langfris-
tigen Perspektive der finanzierten Projekte. Die finanzielle For-
derungvon ,Innovationen in der Lehre® hat ein Volumen von bis
zu 25.000 Euro Uber eine Laufzeit von maximal zwei Jahren.
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Initialprojekte

Die Forderlinie , Initialprojekte® setzt sich zum Ziel hochschul-
ubergreifende Projekte aus Forschung und Entwicklung in der
Konzeptionsphase mit einer Anschubfinanzierung zu unterstit-
zen, um die Erfolgswahrscheinlichkeiten der Projektforderung
bei einer grosseren nationalen oder internationalen Forderein-
richtung zu erhdéhen. Um diese Erfolgswahrscheinlichkeit zu
erhdhen, werden Initialprojekte wahrend der Projektphase von
der IBH mit einem Forderbeitrag vom maximal 40.000 Euro
und einer Laufzeit von maximal zwei Jahren unterstitzt.

Wissenskommunikation und -transfer

Die Forderlinie ,Wissenskommunikation und -transfer® verfolgt
das Ziel innovative Formate der Kommunikation und des Wis-
sens-und Technologietransfers zu unterstiitzen. Damit soll der
aktive Dialog und die Kooperation von Hochschulen und For-
schenden mit Akteuren aus Wirtschaft, Zivilgesellschaft, Politik,
Kultur oder Jugend in der Bodenseeregion genauso initiiert und
verfestigt wie auch Anschubmaoglichkeiten fiir gemeinsame Pro-
jekte geschaffen werden. Geférdert wird die Konzeption, Kom-
munikation, Umsetzung und Dokumentation solcher Projekte
(zum Beispiel Veranstaltungen, Workshops, Tagungen, Reisen,
Fellowships, Interventionen im offentlichen Raum, aber auch
gedruckte oder digitale Produkte). Die Forderlinie teilt sich auf
in die Forderung von grossen und kleinen Projekten: Grosse
Projekte (maximal 20.000 Euro) werden jahrlich mit Frist zur
Einreichung ausgeschrieben, kleine Projekte (maximal 10.000
Euro) kdnnen jederzeit eingereicht werden.

+

www.bodenseehochschule.org/foerderung/foerderlinien


http://www.bodenseehochschule.org/foerderung/foerderlinien
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Unsere Projekte

Alle von der IBH gefdorderten Projekte aus dem Jahr 2018

Regionalprojekte m

AlGeTrei

DigiKultur

Gewerbe 4.0

DigitalNative

PredTour

i3

Partizipation

==
) ==
¢ =mm

SurveyPool

ALGe Trei: Altersmigration und Gesundheitstourismus
als Treiber regionalen Strukturwandels

Beteiligte Hochschulen: HS Kempten (Markus Jister),
FH Vorarlberg (Frederic Fredersdorf)

Projektlaufzeit: 01.01.2016 - 31.12.2018

Digitale Kommunikationsstrategien fiir den Kultursektor

in der Bodenseeregion

Beteiligte Hochschulen: Ziircher Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften
(Diana Betzler), FH Vorarlberg (Frederic Fredersdorf)

Projektlaufzeit: 01.07.2018 - 30.06.2020

Gewerbegebiete 4.0

Beteiligte Hochschulen: HTWG Konstanz (Thomas Stark), Universitat St.Gallen
(Daniel Zwicker-Schwarm), HSR Rapperswil (Martin Schlatter)

Projektlaufzeit: 01.01.2018 - 31.12.2019

Messen und Foérdern der Informationskompetenz von Digital Natives

in der Bodenseeregion

Beteiligte Hochschulen: Universitat St.Gallen (Katarina Stanoevska-Slabeva),
Universitat Liechtenstein (Jan vom Brocke), PH Vorarlberg (Martina Ott),

PH Weingarten (Thomas Lischeid)

Projektlaufzeit: 01.06.2016 - 31.12.2018

PredTour: Predicting Tourism Movements

Beteiligte Hochschulen: HTWG Konstanz (Ralf Seepold),
Zurcher Hochschule fiir Angewandte Wissenschaft (Roger Seiler)
Projektlaufzeit: 01.06.2016 - 31.12.2018

Resiliente Gemeinden in der Modellregion Bodensee: Robust und agil
durch Partizipation

Beteiligte Hochschulen: FHS St.Gallen (Lineo Devecchi),

FH Vorarlberg (Frederic Fredersdorf), Zeppelin Universitat (Christopher Kohler)
Projektlaufzeit: 01.01.2018 - 31.12.2019

Surveypool, das wissenschaftliche Online-Access-Panel

fir die Bodenseeregion: Eine Machbarkeitsstudie

Beteiligte Hochschulen: Universitdt Konstanz (Thomas Waéhler),
Universitat St.Gallen (Labinot Demaj)

Projektlaufzeit: 01.01.2018 - 31.12.2019
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Schwerpunktprojekte

Alltagskunst

iCare
C-Industries
Innovationen
in der Lehre
Virtuality
/‘I,\
E-Wende
MOCC
Wissenskommunikation
und -transfer
KifE

KnowStories

Alltagskunst als Innovations- und Integrationsfaktor in Unternehmen
der Bodenseeregion

Beteiligte Hochschulen: FHS St.Gallen (Wilfried Lux, Pietro Morandi),
Vorarlberger Landeskonservatorium (Evelyn Fink-Mennel)
Projektlaufzeit: 01.01.2017 - 31.12.2018

iCare: Erhalt der Mobilitat behinderter und dementer Menschen
Beteiligte Hochschulen: Duale Hochschule Baden-Wirttemberg
(Andreas Judt), Universitat St.Gallen (Tobias Mettler)
Projektlaufzeit: 01.01.2016 - 31.12.2018

Kreativwirtschaft Bodensee: Wertschopfung zwischen Kultur, Okonomie
und Technologie

Beteiligte Hochschulen: Ziircher Hochschule der Kiinste (Christoph Weckerle),
HTWG Konstanz (Tatjana Thimm)

Projektlaufzeit: 01.04.2017 - 31.12.2018

Einsatz von Virtual und Augmented Reality in der Lehre

Beteiligte Hochschulen: Ziircher Hochschule fir Angewandte Wissenschaften
(Reto Knaack), HTWG Konstanz (Jo Wickert)

Projektlaufzeit: 01.01.2018 - 31.12.2019

Energieregion Bodensee im Wandel: transdisziplinare Summer School
fir Energiewendegestalterinnen

Beteiligte Hochschulen: Zeppelin Universitat (Thomas Pfister),

FH Vorarlberg (Klaus Rheinberger), HTWG Konstanz (Maike Sippel)
Projektlaufzeit: 01.01.2018 - 31.12.2018

MOOC Camp fiir Studierende

Beteiligte Hochschulen: Universitat St.Gallen (Sabine Seufert),
PH Weingarten (Thomas Lischeid)

Projektlaufzeit: 01.01.2018 - 31.12.2019

Kinder fragen Experten

Beteiligte Hochschulen: Ziircher Hochschule fir Angewandte Wissenschaften
(Matthias Kleefoot), FH Vorarlberg (Markus Hanzer), PH Weingarten (Martin Binder)
Projektlaufzeit: 01.05.2018 - 31.05.2020

Knowledge Stories: Nachwuchsgewinnung in der Wissenschaft

Beteiligte Hochschulen: Zircher Hochschule fir Angewandte Wissenschaften
(Nicole Rosenberger), HTWG Konstanz (Rebekka Axthelm),

HS Furtwangen (Ulrich Mescheder)

Projektlaufzeit: 01.05.2018 - 31.07.2019
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Initialprojekte

Karriere

N

Korrosion

Verhalten

WTT-Tagungen

Unsere Projekte platzieren sich in den

folgenden Themenfeldern:

Gesundheit & Demografie

Industrie & Innovation
Bildung & Karriere
Tourismus & Mobilitat
Kultur & Wirtschaft
Soziale Innovation
Potenziale flir die Region
Umwelt & Nachhaltigkeit

Karrierefahigkeit: Erfolgsfaktoren des Ubergangs von Hochschule zu Beruf
Beteiligte Hochschulen: HS Kempten (Julia Peters),

Zircher Hochschule fiir Angewandte Wissenschaft (Olaf Stern),

FH Vorarlberg ( Wilfried Manhart)

Projektlaufzeit: 01.01.2017 - 31.03.2018

Korrosion bei hybriden Baugruppen

Beteiligte Hochschulen: HTWG Konstanz (Verena Merklinger),
NTB Buchs (Jirgen Prenzler)

Projektlaufzeit: 01.07.2018 - 30.09.2019

Zuverlassige Bestimmung von Verhaltensunterschieden bei Fischen

fur grundlegende Verbesserungen

Beteiligte Hochschulen: Zircher Hochschule fir Angewandte Wissenschaften
(Constanze Pietsch), Universitat Konstanz (Jasminca Behrmann-Godel)
Projektlaufzeit: 01.01.2018 - 31.12.2018

1. St.Galler New Work Forum: Arbeitsplatz der Zukunft: Perspektive Mensch
Beteiligte Hochschulen: FHS St.Gallen (Alexandra Cloots), Duale Hochschule
Baden-Wirttemberg (Benedikt Hackl), 07.01.2018

OneDay_VR: Real Virtual Work
Beteiligte Hochschulen: HTWG Konstanz (Jo Wickert), Zircher Hochschule
fur Angewandte Wissenschaften (Reto Knaack), 22.02. - 23.02.2018

Professionelle Lerngemeinschaften als Entwicklungsinstrument

im Bildungswesen

Beteiligte Hochschulen: PH Weingarten (Katja Kantsteiner), PH Vorarlberg
(Peter Theurl), PH Zirich (Frank Bruckel), 05.03. - 07.03.2018

Research in Quality and prof. in Early Childhood Education Research
Beteiligte Hochschulen: PH Weingarten (Susanna Roux), PH St.Gallen
(Franziska Vogt), 11.04. - 13.04.2018

Kaminabend fiir (Post-) DoktorandIlnnen: Selbststéndigkeit und Griindung
als Karriereoption

Beteiligte Hochschulen: Universitat Konstanz (Alexandra Hassler), Universitat
Zurich (Roger Gforer), Zeppelin Universitat (Stephanie Nau), 02.05. - 03.05.2018

Social Justice and Diversity: Models in Social Work Research, Practice
and Education

Beteiligte Hochschulen: FH Vorarlberg (Doris Bohler),

HS Ravensburg-Weingarten (Hendrik Reismann), 08.10 - 10.10.2018
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Neue Projekte ab 2019

Schwerpunktprojekte
Soziale Innovation

°
al

Partizipation

Familien

Flexi-Nav

Schreiben

Innovationen
in der Lehre

StuFo

Lehrpraxis

Initialprojekte

‘_1_
-0\

DigiFreizeit

Bildung und Partizipation

Beteiligte Hochschulen: PH Vorarlberg (Gudrun Quenzel),

Zeppelin Universitat (Christopher Kohler), PH St.Gallen (Michael Beck)
Projektlaufzeit: 01.07.2019 - 30.06.2021

Familienzentren als soziale Innovation

Beteiligte Hochschulen: PH St.Gallen (Franziska Vogt),
PH Weingarten (Susanna Roux)

Projektlaufzeit: 01.09.2019 - 31.08.2021

Flexi-Nav-Berufsbildung

Beteiligte Hochschulen: Universitat St.Gallen (Sabine Seufert),

FH Vorarlberg (Frederic Fredersdorf), Universitat Konstanz (Katrin Breunig),
PH Weingarten (Jorg Stratmann)

Projektlaufzeit: 01.01.2019 - 31.12.2020

Férderung der allgemeinen Schreibkompetenz nach Lernenden-Profilen
Beteiligte Hochschulen: Zircher Hochschule fir Angewandte Wissenschaften
(Joachim Hoefele), FH Vorarlberg (Fabian Rebitzer), PH Weingarten (Stephan Konig)
Projektlaufzeit: 14.01.2019 - 31.12.2020

Studentische Forschung in der Bodenseeregion

Beteiligte Hochschulen: Universitat St.Gallen (Sabine Seufert),

Universitat Liechtenstein (Roman Banzer), FH Vorarlberg (Frederic Fredersdorf),
PH Vorarlberg (David Kollosche), Zeppelin Universitat (Kathrin Krautheimer)
Projektlaufzeit: 01.01.2019 - 31.12.2019

Studierende machen Schule: mediengestiitzte Beratung

in selbstverantworteten Praxisphasen

Beteiligte Hochschulen: PH Weingarten (Thomas Wiedenhorn),
PH St.Gallen (Benita Affolter)

Projektlaufzeit: 01.01.2019 - 31.12.2020

Wertschépfung und Digitalisierung in der Freizeitwirtschaft

Beteiligte Hochschulen: Ziircher Hochschule fir Angewandte Wissenschaften
(Marcel Huettermann), FH Vorarlberg (Frederic Fredersdorf),

HTWG Konstanz (Tatjana Thimm)

Projektlaufzeit: 01.01.2019 - 31.12.2020

+

Alle abgeschlossenen und laufenden Projekte finden Sie unter
www.bodenseehochschule.org/themen
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Die Hochschulen der IBH

30 Hochschulen - 4 Lander - 1 Verbund

Deutschland Duale Hochschule Baden-Wirttemberg DHBW Ravensburg / Friedrichshafen
Hochschule Albstadt-Sigmaringen
Hochschule Furtwangen
Hochschule Kempten
HTWG Konstanz
Hochschule Ravensburg-Weingarten - Technik, Wirtschaft, Sozialwesen
Padagogische Hochschule Weingarten
Staatliche Hochschule fiir Musik Trossingen
Universitat Konstanz
Zeppelin Universitat

Liechtenstein Universitat Liechtenstein
Internationale Akademie fir Philosophie

Osterreich Fachhochschule Vorarlberg GmbH
Padagogische Hochschule Vorarlberg
Schloss Hofen
Vorarlberger Landeskonservatorium

Schweiz FHS St.Gallen Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften
HfH Interkantonale Hochschule fir Heilpddagogik
HSR Hochschule fir Technik Rapperswil
HWZ Hochschule fir Wirtschaft Zirich
NTB Interstaatliche Hochschule fiir Technik Buchs
Padagogische Hochschule St.Gallen
Padagogische Hochschule Schaffhausen
Padagogische Hochschule Thurgau
Padagogische Hochschule Ziirich
SHLR Schweizer Hochschule fiir Logopadie Rorschach
Universitat St.Gallen
Universitat Zirich
Zircher Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften ZHAW
Zircher Hochschule der Kiinste ZHdK

UBER DIE IBH .

HS Albstadt-Sigmaringen ®
B MH Trossingen

B HS Furtwangen

PH Weingarten @ HS Kempten W
avensburg-Weingarten @
B DHBW Ravensburg

PH Schaffhausen @ itat Konstanz
M ZU Friedrichshafen

Kreuzlingen @ HBW Friedrichshafen

M Schloss Hofen
ach

HSG Rorschach
FHS St.Gallen @ B PHSG St.Gallen B FH Vorarlberg

ZHAW Winterthur @ Universitat St.Gallen @

PH Zirich @ @ ZHAW Zirich
HWZ Ziirich B B Universitat Zirich
HfH Ziirich B W ZHdK Zirich

B PH Vorarlberg
ZHAW Wadenswil & B VLK Feldkirch

B HSRR il NTBBuchs
apperswi uchs B Universitét Liechtenstein

B Intern. Akademie flr Philosophie

B Hauptstandort / B Aussenstelle
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KONTAKTE ZU AUSGEWAHLTEN GRUNDERZENTREN IM IBH-RAUM

Open Innovation Lab an der HTWG Konstanz
Prof. Oliver Fritz, oil@htwg-konstanz.de

Start-Up und Entrepreneurship an der Universitat Liechtenstein
Ass.-Prof. Dr. Matthias Filser, matthias.filser@uni.li

ZHAW RUNWAY Startup Inkubator
Beata Gruschka, gruc@zhaw.ch

startupstube an der FH Vorarlberg
Magdalena Meusburger, magdalena.meusburger@fhv.at

Innovation, Design und Engineering an der FHS St. Gallen
Institut flr Innovation, Design und Engineering IDEE-FHS, idee@fhsg.ch
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